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Sehr geehrte Aktionarin,
sehr geehrter Aktionar

Vielen Dank fur Ihre Unterstutzung bei der ordentlichen Generalversammilung
(GV)im Jahr 2018. Im Vorfeld der diesjahrigen Generalversammlung
maochten wir Sie gerne noch einmal Uber die Abstimmung zu den beantragten
Maximalbetragen fur die Vergutung des Verwaltungsrates und der Geschafts-
leitung (ExCo) informieren.

Weitere Informationen zu VergUtungsstruktur und -elementen finden Sie

in der vorliegenden Broschure und im Vergttungsbericht 2018. Es werden
keine Anderungen an der Honorarstruktur des Verwaltungsrates und

der Geschéftsleitung vorgeschlagen. Wir Gberprifen und optimieren unseren
Ansatz jedoch kontinuierlich, um sicherzustellen, dass er der Strategie von
Zurich und den Interessen unserer Kunden, Aktiondre und Mitarbeitenden
gleichermassen gerecht wird. Wie bereits im vergangenen Jahr kommuniziert,
haben wir:

* neben den bestehenden finanziellen Kennzahlen auch quantitative kunden-
bezogene Kennzahlen herangezogen, um in ausgewahlten, wichtigen
Markten eine Gesamtbewertung der Geschaftsperformance vorzunehmen
mit Blick auf die Finanzierung der Pools fir den Short Term Incentive Plan
(STIP). 2019 mochten wir diesen Ansatz auf weitere Markte ausweiten.

¢ das Target-Card-Konzept fir die Geschaftsleitung und das Leadership Team
Uberarbeitet mit Fokus auf die drei Zielkategorien Finanzen, Kunden und
Personal. Risikospezifische Leistungsparameter werden auch mitberdck-
sichtigt. Auch weiterhin haben wir in diese drei Kategorien fir die Target-
Cards 2019 quantitative Massnahmen und relevante strategische Projekte
eingebunden.

Zudem sind fir 2019 Verbesserungen an unserer allgemeinen Performance-
und Incentive-Struktur geplant, die vor allem der breiten Belegschaft
zugutekommen sollen. Im Vergitungsbericht 2018 sind diese geplanten
Verbesserungen zusammengefasst.
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Wir hoffen, dass die Informationen in vorliegender Broschure nutzlich sind
im Hinblick auf die Abstimmung zum Traktandum 5 der ordentlichen
Generalversammlung 2019 tber die Genehmigung der maximalen Gesamt-
betrage der Vergutung fur:

e den Verwaltungsrat fur den einjahrigen Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2019 bis zur ordentlichen Generalversammlung
2020: CHF 4'890"000 und

e die Geschaftsleitung fur das Kalenderjahr 2020: CHF 74'700°000.
Die Broschure enthalt des Weiteren — soweit bereits verfigbar — Informationen

zu den zuvor genehmigten Betrdgen und den in friheren Jahren gezahlten
oder gewahrten Betrdagen.

Ausserdem kénnen Sie in einer konsultativen Abstimmung lhre Meinung
zum VergUtungsbericht 2018 von Zurich dussern (Traktandum 1.2).

Fur den Verwaltungsrat der Zurich Insurance Group AG

Ut vn. s (Lol T

Michel M. Lies Christoph Franz

Prasident des Verwaltungsrates Vorsitzender des Vergutungsausschusses
des Verwaltungsrates
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Traktandum 5.1
Genehmigung der Vergtitung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen
Gesamtbetrages der Vergltung des Verwaltungsrates in der Hohe von

CHF 4'890'000 fur den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung
2019 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2020. Fur den Zeitraum

von der ordentlichen Generalversammlung 2019 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2020 werden keine Verdnderungen an der zugrunde
liegenden Honorarstruktur des Verwaltungsrates beantragt.

Der beantragte Betrag ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen und spiegelt
die Anzahl der Verwaltungsratsmitglieder wider. Im Jahr 2018 genehmigten
die Aktiondre einen maximalen Gesamtbetrag der Vergltung des Verwal-
tungsrates in Hohe von CHF 4'650'000 fur den Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2018 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2019.
Auf Basis der erfolgten Auszahlungen seit der ordentlichen Generalversamm-
lung 2018 und der projektierten Betrage flr das erste Quartal 2019 belduft
sich die tatsachliche Vergltung des Verwaltungsrates fiir diesen Zeitraum auf
CHF 4'140'000. Damit liegt sie unter dem genehmigten Betrag.

Als weltweit tatige Versicherungsgesellschaft ist es wichtig, dass Zurich

die Verwaltungsratshonorare so festlegt, dass das Unternehmen hoch-
karatige Personlichkeiten mit unterschiedlichem Werdegang gewinnen und
halten kann. Um den Verwaltungsrat bei der Festlegung der Verwaltungs-
ratsverglitung zu unterstttzen, fuhrt ein unabhéngiger Berater regelméssig
Vergleichsstudien durch. Der Verwaltungsrat ist bestrebt, die Vergitung
seiner Mitglieder am Medianwert der im Swiss Market Index enthaltenen
Unternehmen auszurichten.

Alle Verwaltungsrate von Zurich Insurance Group sind auch Mitglieder des
Verwaltungsrates der Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG, und die
Honorare decken die Aufgaben und Verantwortlichkeiten in beiden Gremien
ab. Alle Honorare werden ausschliesslich als Fixbetrag ausgerichtet, wobei
50 % des Grundhonorars in Form von verdusserungsbeschrankten Aktien
der Zurich Insurance Group AG zugeteilt werden. Die Beschrankung gilt

flr einen Zeitraum von finf Jahren. Die Verwaltungsratsmitglieder von Zurich
haben keinen Anspruch auf eine variable leistungsbezogene Vergiitung,

und kein Honorar (einschliesslich des in Form von verdusserungsbeschrénkten
Aktien zugeteilten Anteils) ist vom Erreichen spezifischer Leistungsziele
abhéngig. Weitere Informationen Gber die Vergtitung des Verwaltungsrates
kénnen dem Vergutungsbericht 2018 entnommen werden.
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Uberblick Gber die jéhrlichen Honorare, die in den letzten
vier Perioden an den Verwaltungsrat entrichtet und den Aktionaren
zur Genehmigung unterbreitet wurden'

(in CHF Tausend)

@ o
Periode 3 2
(von General- D MeRGEEE &a o

S >20 5
versammlung s G g % 2
zu General- = Shch e £
versammlung) N ° 2% B R

c ; ; ; cC ol S

< inbar in Aktien Total < o € N £
2015-2016 11 2'787 2'030 4'817 4'900 95,6%
2016-2017 10 2'640 1910 4'550 4'700 96,3%
2017-2018 11 2'847 2'030 4'877 5’000 98,4%
2018-20192 9 2'350 1790 4'140 4'650 97,2%

1 Enthélt neben dem an der ordentlichen Generalversammlung fur den jeweiligen Berichts-
zeitraum genehmigten maximalen Gesamtbetrag der Vergutung des Verwaltungsrates
Informationen zu den Honoraren des Verwaltungsrates, die wahrend des einjéhrigen Zeit-
raums von Generalversammlung zu Generalversammlung ausgerichtet wurden.

2 Umfasst den Betrag fir das erste Quartal 2019. Details zu den im Kalenderjahr 2018
ausgerichteten Betragen finden sich im Vergttungsbericht 2018. Der an der ordentlichen
Generalversammlung genehmigte Maximalbetrag basierte auf einer Anzahl von zehn
Verwaltungsratsmitgliedern, verglichen mit einer tatsachlichen Anzahl von neun Verwaltungs-
ratsmitgliedern in diesem Zeitraum.
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Struktur und Hohe der Honorare per 3. April 20193

(in CHF Tausend)
Honorare
Funktion
in bar in Aktien Total

Grundhonorar fir den Prasidenten 750 750 1'500
des Verwaltungsrates4

Grundhonorar fur den Vize- 200 200 400
prasidenten des Verwaltungsrates4

Grundhonorar fur ein Mitglied 120 120 240
des Verwaltungsrates

Ausschusshonorar 60 - 60
Honorar fur den Vorsitzenden 80 - 80
des Priifungsausschusses

Honorar fur den Vorsitzenden 60 - 60
des Verguitungsausschusses>

Honorar fur den Vorsitzenden 60 - 60
des Risiko- und Investmentausschusses

Honorar fur den Vorsitzenden 60 - 60

des Governance-, Nominierungs- und
Nachhaltigkeitsausschusses5

An der ordentlichen Generalversammlung 2019 werden die Aktiondre

die Mitglieder des Verwaltungsrates und des VergUtungsausschusses einzeln
wahlen. Sofern die Anzahl der Mitglieder des Verwaltungsrates sowie die
designierten Verantwortlichkeiten als Ausschussvorsitzende und Ausschuss-
mitglieder fur den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2019
bis zur ordentlichen Generalversammlung 2020 im Vergleich zur Prognose
unverandert bleiben (siehe Tabelle auf der nachsten Seite), beliefe sich

der Gesamtbetrag der Vergltung auf CHF 4'740'000. Um potenzielle
Anderungen der Ausschussvorsitzenden und/oder der Verantwortlichkeiten
des Verwaltungsrates in Tochtergesellschaften zu berticksichtigen, werden
weitere CHF 150’000 zur Genehmigung vorgelegt, damit allfallig zu zahlende
zusatzliche Honorare abgedeckt werden. Dies basiert auf der gleichen
Methode wie in den Vorjahren.

3 Ausgenommen sind Honorare fiir Mitgliedschaften in Verwaltungsraten von Tochtergesell-
schaften von Zurich mit Ausnahme der Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG.

4 Weder der Prasident noch der Vizeprasident erhalten fir ihre Tatigkeit in den Ausschissen
des Verwaltungsrates von Zurich zusétzliche Honorare.

5 Solange der Prasident oder Vizeprasident des Verwaltungsrates auch Vorsitzender des
Governance-, Nominierungs- und Nachhaltigkeitsausschusses respektive des Vergttungs-
ausschusses ist, fallen diese Honorare nicht an.
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Der maximale Gesamtbetrag der Vergtung des Verwaltungsrates wird

wie folgt aufgegliedert:

Voraussichtliche Honorare fur die Mitglieder des Verwaltungsrates
fur den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2019

bis zur ordentlichen Generalversammlung 2020

(in CHF Tausend)

[}
o 2
¢ 8
9 9] = Gesamthonorare
9 5 =5
§ 2 3¢
= w A
2 3 =3
= < o
c 2 ° 3 ) -
5 a c 4 in bar in Total
2 B o 3> )
G} < I < Aktien
M. Lies, Prasident 1'500 - - 750 750 1’500
Ch. Franz, Vizeprasident 400 - - 200 200 400
J. Amble, Mitglied 240 60 - 180 120 300
C. Bessant, Mitglied 240 60 - 180 120 300
A. Carnwath, Mitglied 240 60 - 180 120 300
J. Hayman, Mitglied 240 60 - 180 120 300
M. Machler, Mitglied 240 60 - 180 120 300
K. Mahbubani, Mitglied 240 60 - 180 120 300
M. Halbherr, Mitglied® 240 60 - 180 120 300
J. Staiblin, Mitglied® 240 60 - 180 120 300
B. Stowe, Mitglied® 240 60 - 180 120 300
Auszurichtendes Honorar fur - - 140 140 - 140
Ausschussvorsitzende des
Prufungs- und des Risiko- und
Investmentausschusses
Zwischensumme 4'060 540 140 2’710 2'030 4'740
Reserve zur Deckung potenzieller n/a n/a n/a 150 n/a 150
Anderungen der Verantwort-
lichkeiten?
Total 4'060 540 140 2860 2'030 4’890
Total genehmigt an 4'650

der ordentlichen General-
versammlung 20188
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Auf Basis der auf der vorangehenden Seite angegebenen Verwaltungsrats-
honorare beantragt der Verwaltungsrat die Genehmigung eines maximalen
Gesamtbetrages der Vergltung des Verwaltungsrates in der Hohe von

CHF 4'890'0009 fur den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung
2019 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2020.

Traktandum 5.2
Genehmigung der Vergltung der Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen
Gesamtbetrages der Vergltung der Geschéftsleitung in der Héhe von
CHF 74'700'000 fur das Geschaftsjahr 2020.

Der Vergleich zwischen den zuvor genehmigten maximalen Gesamtbetragen
der VergUtung fir die Geschéaftsleitung und den letztlich zugeteilten Be-
tragen kann erst vorgenommen werden, wenn die definitive Zuteilung fur die
leistungsbezogenen Aktien im Rahmen des Long Term Incentive Plan (LTIP)

in jedem Jahr vorliegt. Diese Information ist erst nach dem dreijahrigen
Leistungszeitraum im Anschluss an die jeweilige Zuteilung verfligbar.

6 Beantragung der Wahl von Herr Michael Halbherr, Frau Jasmin Staiblin und Herr Barry Stowe
als Verwaltungsratsmitglieder an der ordentlichen Generalversammlung 2019.

7 Zuden Veranderungen der Verantwortlichkeiten kénnten zum Beispiel die Ubernahme
des Vorsitzes eines Ausschusses oder von Verantwortlichkeiten als Verwaltungsrat einer
Tochtergesellschaft zahlen.

8 An der ordentlichen Generalversammlung 2018 wurde ein Betrag von CHF 4'650"000
beantragt und von den Aktionéren fur den Zeitraum von der ordentlichen General-
versammlung 2018 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2019 genehmigt. Dieser
basierte auf zehn Mitgliedern des Verwaltungsrates.

9 Im Zusammenhang mit den ausgerichteten Honoraren bezahlt Zurich in Ubereinstimmung
mit den anwendbaren Gesetzen Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungssysteme.

Diese Beitrage sind nicht im maximalen Gesamtbetrag der Vergiitung des Verwaltungsrates
enthalten. Als Anhaltspunkt dient der fur das Jahr 2018 bezahlte Betrag von CHF 192'690.
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Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick tiber die Termine, zu denen die
definitiven Zuteilungen im Rahmen des LTIP vorliegen werden. Fir die Jahre,
fur welche die definitiven Zuteilungen bereits vorliegen, wird der im betref-
fenden Jahr zugeteilte Endbetrag offengelegt. Eine weitere Aufschlisselung
der zugeteilten Endbetrége befindet sich in der Grafik auf Seite 14.

Uberblick Giber die vorausgegangenen Abstimmungen der Aktionére,
das entsprechende Jahr, in dem die definitive Zuteilung im Rahmen

des LTIP verfugbar ist und der zugeteilte Endbetrag, wenn die definitive
Zuteilung bereits verflgbar ist

Ander Jahr, indem
General- die definitive

DL ELAlE versammlung 2y Zuteilung Zugeteilter

;L:‘t?éen:hmlgte genehmigter stlmmi:rl/g imRahmen  Endbetragi®
9 Maximal- ? desLTIP
betrag vorliegt

20161 CHF 75,9 Mio. 89,9% 2019 CHF 52,2 Mio.

2017 CHF 74,3 Mio. 90,2% 2020 n/a

2018 CHF 74,3 Mio. 92,2% 2021 n/a

2019 CHF 72,2 Mio. 91,2% 2022 n/a

10 Der zugeteilte Endbetrag berticksichtigt die tatsachliche fixe Vergtitung und die STIP-
Zuteilungen, die im VergUtungsbericht fir das betreffende Kalenderjahr offengelegt wurden,
umgerechnet in Schweizer Franken anhand der anwendbaren Wechselkurse. Er umfasst auch
eine Schatzung des LTIP, der unter Anwendung der betreffenden definitiven Zuteilung auf
den Anfangswert der Zielzuteilung im betreffenden Jahr berechnet und im Vergttungsbericht
offengelegt wird.

11 Der zugeteilte Endbetrag beinhaltet keine ausserordentlichen Vergutungsbestandteile
wie etwa Zahlungen und Aktienzuteilungen zur Kompensierung von Anspruchsverlusten

aus Incentive-Planen friherer Arbeitgeber bei Neueinstellungen in der Geschaftsleitung

im Jahr 2016. Derartige ausserordentliche Vergltungen, bezeichnet als «sonstige Zahlungen
und Aktienzuteilungen» im Vergutungsbericht 2016, beliefen sich auf CHF 11,9 Mio. unter
Verwendung der anwendbaren Wechselkurse. Die Gesamtverguitung fur die Geschafts-
leitung im Jahr 2016 lag damit bei CHF 64,1 Mio. und so innerhalb des genehmigten Maximal-
betrages.
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Nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick Gber die Vergitungsbestandteile
der Geschaftsleitung. Weitere Informationen kénnen dem Vergitungsbericht
2018 entnommen werden. Die Vergttungsstruktur und der Mix der Ver-
gutungselemente fur Mitglieder der Geschaftsleitung werden vom Verwal-
tungsrat festgelegt und bertcksichtigen die relevanten Marktpraktiken

und die interne Relativitat. Die Gesamtzielvergiitung der einzelnen Mitglieder
der Geschaftsleitung wird am jeweiligen Marktmedian ausgerichtet. Die tat-
sachliche Hohe des Zielbetrages tragt jedoch den Kompetenzen und der Er-
fahrung der einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung Rechnung. Die variable
VergUtung (STIP und LTIP) ist eng an die Erreichung der im Voraus fest-
gelegten strategischen Zielsetzungen und Geschaftsergebnisse gekoppelt.
Daher kann die letztlich gewahrte Gesamtvergiitung variieren.

Elemente der VergUtung der Geschaftsleitung

Beschreibung

Kriterien fur Erreichung
des Maximums 12

Fixe Umfasst Grundgehalt, Pensions- -
Vergutung anwartschaften, Mitarbeiter-
vergunstigungen und sonstige
Vergutungen.
STIP Diskretiondre Incentives fur die Im Geschaftsjahr 2020:
Erreichung wichtiger geschaftlicher i) hervorragender Betriebsgewinn
und individueller Ziele wéhrend und tberdurchschnittliche kunden-
des Jahres. bezogene Kennzahlen
Die STIP-Zielbetrage fur das jeweilige  sowie
Jahr werden als Prozentsatz des ii) hochstes Performance-Rating fur
Grundgehalts berechnet. jedes Mitglied der Geschaftsleitung
Die maximale Zuteilung ist 200 % anhand einer Bewertung ihrer
des Zielbetrages. individuellen Ziele (finanziell,
kundenbezogen und personell).
Risikospezifische Leistungsparameter
werden auch mitbertcksichtigt.
LTIP Jahrliche leistungsbezogene Ziel- Im Laufe des relevanten dreijdhrigen

zuteilungen vorbehaltlich definitiver
Zuteilung gemass vordefinierten
Leistungskriterien tber einen
dreijdhrigen Leistungszeitraum.

Die LTIP-Zielzuteilungen fur das
jeweilige Jahr werden als Prozentsatz
des Grundgehalts berechnet.
Maximale definitive Zuteilung ist
200% des Zielbetrages.

Leistungszeitraums:

i) relative TSR-Position: Top-3-
Positionen von 18 Unternehmen
und

ii) NIAS ROE: = 14,25% pro Jahr
und

iii) NettomittelzuflUsse:

= USD 10,5 Mrd.

12 Die Leistungsparameter fur 2020 bis 2022 werden an den Zielen der entsprechenden
Leistungsperiode ausgerichtet.
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Die nachfolgende Grafik zeigt die zeitliche Verteilung der Vergtitungs-
elemente, die in der Summe die Gesamtvergttung fiir 2020 darstellen.

Zeitliche Verteilung der verschiedenen VergUtungselemente

2019 2020 2021 2022 2023
Fixe Vergttung E ﬁ
STIP . O
LTIP ‘ O ‘ ‘ LA

Abstimmung an der
Generalversammlung 2019

Fixe Vergtung mit Grundgehalt, Pensionsanwartschaften, Mitarbeiter-
vergunstigungen und sonstigen Vergttungen im Jahr 2020.

Auszahlung des STIP fiir Bemessungsjahr 2020 im Marz 2021, im Vergltungs-
bericht 2020 offengelegt.

Im Rahmen des LTIP bedingt zugeteilte Aktien fur 2020, im Vergiitungs-

bericht 2020 offengelegt.

Bemessung der Hohe der definitiven Zuteilung fur den Leistungs-

zeitraum 2020 bis 2022.13

Dauer des Bemessungszeitraums, der fur die Leistungskriterien des STIP (ein Jahr)
und LTIP (drei Jahre) relevant ist.

> o o |

Die Betrage fur die einzelnen Vergutungselemente (fixe Vergttung, STIP
und LTIP) — Zielbetrag, Maximalbetrag und zugeteilter Betrag, sofern
bekannt —sind in der folgenden Grafik dargestellt.

Die Zielbetrage sind indikative Schatzungen und werden zur Berechnung
der maximalen Gesamtvergutungsbetrage verwendet, die zur Genehmigung
vorgelegt wurden.

13 Die Halfte der definitiv zugeteilten leistungsbezogenen Aktien unterliegt fur weitere
drei Jahre einer Verdusserungsbeschrankung, sodass alle Beschrankungen im Jahre 2026
aufgehoben werden.
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Der maximale Gesamtbetrag der VergUitung der Geschéftsleitung bertck-
sichtigt die potenziell maximalen STIP-Betrage und die maximale definitive
LTIP-Zuteilung, welche in beiden Fallen 200 % der geschatzten Zielbetrage
entsprechen. Diese Methode reflektiert den maximalen Gesamtbetrag,
welcher unter den geltenden Vergutungsrichtlinien resultieren kann.

Der Verwaltungsrat erachtet dies als einen transparenten Ansatz fur die
Aktiondre. Um eine solche maximale Vergitungshohe unter den variablen
Vergltungsplanen zu entrichten, misste eine aussergewohnliche Leistung
erreicht werden.

Historische Zahlen werden seit 2016, dem Jahr des Inkrafttretens der
bindenden Abstimmungen, gezeigt. Die Grafik umfasst:

e Die von den Aktiondren an friiheren ordentlichen Generalversammlungen
fiir 2016 bis 2019 genehmigten Maximalbetrdge der Gesamtvergitung
zusammen mit den zugrunde liegenden geschatzten Zielbetragen.

Die fixe Vergltung und die STIP-Zuteilungen fir die Jahre 2016 bis 2018,
welche die tatsachlichen Betrédge widerspiegeln, im betreffenden Ver-
gutungsbericht fur jedes Jahr offengelegt und umgerechnet in Schweizer
Franken anhand der zum betreffenden Zeitpunkt anwendbaren Wechsel-
kurse sind.

Der im Rahmen des LTIP zugeteilte Betrag fuir 2016, berechnet unter
Anwendung der definitiven Zuteilung fur 2019 auf die Aktien-Zielzuteilung
2016 und offengelegt im Vergttungsbericht 2016. Die gewahrten LTIP-
Betrage fur 2017 und 2018 stimmen mit den geschatzten Zielbetragen
Uberein. Diese werden aktualisiert, sobald die definitiven Zuteilungen in
2020 bzw. 2021 bekannt werden.

Der beantragte Maximalbetrag ftr 2020 mit den zugrunde liegenden
geschatzten Zielbetragen. Annahmen betreffend der zukinftigen Gesamt-
vergutung der Geschéftsleitung im Jahr 202014 basierend auf einer
Anzahlvon elf Mitgliedern fliessen in die Berechnung der nachfolgend
ausgewiesenen Betrage der einzelnen Vergitungselemente ein.

Die in der Grafik dargestellte zugeteilte Vergttung lag Uber den dreijéhrigen
Zeitraum gesehen im Durchschnitt bei 67 % des moglichen Maximalbetrages.

14 Um die Betrdge in CHF zu berechnen, wurde ein Wahrungskurs
von USD 1 = CHF 1 angewandt.
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GesamtvergUtung der Geschaftsleitung?®
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15 Die zugeteilten Betrage fur 2016-2018 stellen die fixe Vergtitung und die STIP-Zuteilungen
dar, offengelegt in den Verguitungsberichten fur jedes dieser Jahre. Der im Rahmen des LTIP
zugeteilte Betrag fir 2016 berlcksichtigt die definitive Zuteilung von 149% des Zielbetrages
im Jahr 2019 (offengelegt im Vergutungsbericht 2018), angewandt auf die urspriingliche
Zielzuteilung, offengelegtim Vergttungsbericht 2016. Fur die im Rahmen des LTIP in den
Jahren 2017 und 2018 zugeteilten Betrdge werden geschatzte Zielbetrage dargestellt, da die
definitiven Zuteilungen erst 2020 beziehungsweise 2021 vorliegen werden. Zudem wurden
folgende ausserordentlichen Zahlungen und Aktienzuteilungen ausgerichtet: CHF 11,9 Mio.
im Jahr 2016, CHF 3,7 Mio. im Jahr 2017 und CHF 2,5 Mio. im Jahr 2018, unter Verwendung
der anwendbaren Wechselkurse und offengelegt in den jeweiligen Vergttungsberichten.

Fur das Jahr 2016 belduft sich die Gesamtverguitung unter Berticksichtigung der ausgerichteten
VergUtung und der ausserordentlichen Zahlungen und Aktienzuteilungen auf CHF 64,1 Mio.
und liegt damit noch innerhalb des von den Aktionaren genehmigten Maximalbetrages.
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Auf Basis der auf der vorangehenden Seite angegebenen maximalen
Vergltung beantragt der Verwaltungsrat die Genehmigung eines maximalen
Gesamtbetrages der Vergltung der Geschaftsleitung in der Hohe von

CHF 7470000016 fur das Geschaftsjahr 2020.17

16 Aktionérsrenditen, einschliesslich der dividendenaquivalenten Aktien vom Zeitpunkt

der bedingten Zuteilung der Aktien bis zum Zeitpunkt der definitiven Zuteilung, und Einflusse
von Wechselkursschwankungen sind darin nicht enthalten. Im Zusammenhang mit der
ausgerichteten Vergiitung der Geschaftsleitung bezahlt Zurich in Ubereinstimmung mit den
anwendbaren Gesetzen Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungssysteme. Diese Beitrage
sind nichtim maximalen Gesamtbetrag der Vergtitung der Geschéaftsleitung enthalten.

Als Anhaltspunkt dient der gezahlte Betrag von CHF 2,0 Mio. fur das Jahr 2018.

17 Gemadss Statuten ist Zurich berechtigt, jedem Mitglied, das wahrend eines Zeitraums,

fur den die ordentliche Generalversammlung bereits die Vergttung der Geschéftsleitung ge-
nehmigt hat, in die Geschéftsleitung eintritt, einen ergdnzenden Betrag fur den betreffenden
Zeitraum bzw. die betreffenden Zeitrdume zu zahlen, wenn der fur diese Vergttung bereits
genehmigte Gesamtbetrag nicht ausreicht. Die Summe aller ergdnzenden Betrage darf
wahrend eines Vergutungszeitraums 30% des betreffenden Gesamtbetrages der genehmigten
maximalen Vergutung fur die Geschéaftsleitung nicht Gbersteigen.
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