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Sehr geehrte Aktionarin,
sehr geehrter Aktionar

Im Jahr 2017 setzten wir unsere strategische Ausrichtung weiter um und
implementierten die an unserer letztjahrigen ordentlichen Generalversamm-
lung bekannt gegebenen Anderungen in unsere Incentive-Architektur.

Im Einzelnen und insgesamt haben wir:

e die Architektur des Short Term Incentive Plan (STIP) an die neue Organisa-
tionsstruktur und die Verantwortlichkeiten angepasst.

¢ konzernweit einheitliche Kriterien fur die Finanzierung des STIP eingefthrt,
die sich vor allem auf die Erreichung der Ziele fur den Betriebsgewinn (BOP)
innerhalb der gesamten Gruppe konzentrieren.

e das Leistungskriterium Mittelzuflisse im Rahmen des Long Term Incentive
Plan (LTIP) fir die angestrebte definitive Zuteilung von USD 9,0 Mrd. auf
USD 9,5 Mrd. angepasst, um das Kriterium an die Finanzziele anzupassen.
Diese Anderung findet erstmals bei der definitiven Zuteilung im Jahr 2020
flr die Leistungsperiode 2017-2019 Anwendung.

Hinsichtlich der gesamten Vergitungsstruktur des Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung wird keine Anderung vorgeschlagen. Weitere Informationen
zur VergUtungsstruktur sowie zur Vergltung des Verwaltungsrates und

der Geschéftsleitung finden Sie in der vorliegenden Broschtire und im Ver-
gltungsbericht 2017. Wir hoffen, dass diese Informationen Sie bei der Ab-
stimmung zum Traktandum 5 der ordentlichen Generalversammlung 2018
Uber die Genehmigung der maximalen Gesamtbetrage der Vergitung

e des Verwaltungsrates fur den einjéhrigen Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2018 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2019
in Hohe von CHF 4'650°000 und

e der Geschaftsleitung fur das Kalenderjahr 2019 in Hohe von
CHF 72'200'000

unterstatzen.

Ausserdem konnen Sie in einer konsultativen Abstimmung lhre Meinung zum
Vergutungsbericht 2017 von Zurich dussern (Traktandum 1.2).

Bericht des Verwaltungsrates 3



Wir Uberprifen unsere Vergltungsstruktur weiterhin regelmdssig, um
sicherzustellen, dass sie die rechtlichen und regulatorischen Anforderungen
erflllt sowie mit unserer Strategie und unseren Praktiken des Risiko-
managements im Einklang ist. Dabei achten wir darauf, dass uns die Ver-
gutungsstruktur ermoglicht, hoch qualifizierte Verwaltungsratsmitglieder
und Mitarbeitende zu gewinnen, zu motivieren und zu halten und fur

die erzielten Geschaftsergebnisse angemessen zu verguten. Infolge der

im Jahr 2017 durchgefiihrten Uberpriifung wurde der STIP noch prézisiert,
um die Kundenorientierung, Vereinfachung und Innovation bei Zurich weiter
voranzutreiben. Ein Uberblick tiber diese Verbesserungen befindet sich im
Abschnitt Ausblick des Vergttungsberichts 2017.

Fur den Verwaltungsrat der Zurich Insurance Group AG

Tom de Swaan Christoph Franz

Prasident des Verwaltungsrates Vorsitzender des Verguitungsausschusses
des Verwaltungsrates
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Traktandum 5.1
Genehmigung der Verglitung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamt-
betrages der Vergtitung des Verwaltungsrates in Hohe von CHF 4'650°'000
far den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2018 bis

zur ordentlichen Generalversammlung 2019. Der Riickgang gegentber dem
Vorjahr widerspiegelt die Anzahl der Verwaltungsratsmitglieder. Fir den
Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2018 bis zur ordent-
lichen Generalversammlung 2019 werden keine Anderungen an der
zugrunde liegenden Honorarstruktur vorgeschlagen.

Im Jahr 2017 genehmigten die Aktionare einen maximalen Gesamtbetrag
der Vergutung des Verwaltungsrates in Hohe von CHF 5'000°000 fur den
Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2017 bis zur ordent-
lichen Generalversammlung 2018. Auf Basis der erfolgten Auszahlungen im
Jahr 2017 (seit der ordentlichen Generalversammlung 2017) und der Betrage
fur das erste Quartal 2018 belduft sich die tatsachliche Vergtung des
Verwaltungsrates fur diesen Zeitraum auf CHF 4'877'000. Damit liegt sie
unter dem an der letztjdhrigen ordentlichen Generalversammlung ge-
nehmigten Betrag.

Als weltweit tatige Versicherungsgesellschaft ist es wichtig, dass Zurich

die Verwaltungsratshonorare so festlegt, dass das Unternehmen hoch-
karatige Personlichkeiten mit unterschiedlichem Werdegang gewinnen und
halten kann. Um den Verwaltungsrat bei der Festlegung der Verwaltungsrats-
vergUtung zu unterstitzen, fuhrt ein unabhangiger Berater regelmassig Ver-
gleichsstudien durch. Der Verwaltungsrat ist bestrebt, die Vergiitung seiner
Mitglieder am Medianwert der im Swiss Market Index enthaltenen Unter-
nehmen auszurichten.

Alle Verwaltungsrate von Zurich sind auch Mitglieder des Verwaltungsrates
der Zirich Versicherungs-Gesellschaft AG, und die Honorare decken die
Aufgaben und Verantwortlichkeiten in beiden Gremien ab. Alle Honorare
werden ausschliesslich als Fixbetrag ausgerichtet, wobei 50% des Grund-
honorars in Form von verdusserungsbeschrénkten Aktien der Zurich Insurance
Group AG zugeteilt werden. Die Beschrankung gilt fir einen Zeitraum von
funf Jahren. Die Verwaltungsratsmitglieder von Zurich haben keinen
Anspruch auf eine variable leistungsbezogene Vergltung, und das Honorar
(einschliesslich des in Form von verdusserungsbeschrankten Aktien zuge-
teilten Anteils) ist nicht vom Erreichen spezifischer Leistungsziele abhdngig.
Weitere Informationen tber die Vergitung des Verwaltungsrates konnen
dem VergUtungsbericht 2017 entnommen werden.

Bericht des Verwaltungsrates 5



Uberblick Gber die jéhrlichen Honorare, die in den letzten
drei Perioden an den Verwaltungsrat entrichtet und den Aktionaren
zur Genehmigung unterbreitet wurden'

Honorare (in CHF Tausend)

Periode
(von General- inbar  in Aktien Total Ander GV Zu-
versammlung Harl geneh- stimmung
zu General- Al migter in %
versammlung) maximaler

Betrag
2015-2016 11 2'787 2’030 4'817 4’900 95,6%
2016-2017 10 2'640 1910 4'550 4'700 96,3%
2017-20182 11 2'847 2'030 4'877 5’000 98,4%

1 Enthélt neben dem an der ordentlichen Generalversammlung fur den jeweiligen Berichts-
zeitraum genehmigten maximalen Gesamtbetrag der Vergltung des Verwaltungsrates
Informationen zu den Honoraren des Verwaltungsrates, die wahrend des einjahrigen Zeit-
raums von Generalversammlung zu Generalversammlung ausgerichtet wurden.

2 Umfasst den Betrag fur das erste Quartal 2018. Details zu den im Kalenderjahr 2017 ent-
richteten Betragen kdnnen dem Vergttungsbericht 2017 entnommen werden.
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Struktur und Hohe der Honorare per 4. April 20183

(in CHF Tausend)
Honorare
Funktion
in bar in Aktien Total

Grundhonorar fir den Prasidenten 750 750 1'500
des Verwaltungsrates4

Grundhonorar fur den Vize- 200 200 400
prasidenten des Verwaltungsrates4

Grundhonorar fur ein Mitglied 120 120 240
des Verwaltungsrates

Ausschusshonorar 60 - 60
Honorar fur den Vorsitzenden 80 - 80
des Priifungsausschusses

Honorar fur den Vorsitzenden 60 - 60
des Vergutungsausschusses

Honorar fur den Vorsitzenden 60 - 60
des Risiko- und Investmentausschusses

Honorar fir den Vorsitzenden 60 - 60

des Governance-, Nominierungs- und
Corporate Responsibility-Ausschusses>

An der ordentlichen Generalversammlung 2018 werden die Aktionare

die Mitglieder des Verwaltungsrates und des VergUtungsausschusses einzeln
wahlen. Sofern die Anzahl der Mitglieder des Verwaltungsrates sowie die
designierten Verantwortlichkeiten als Ausschussvorsitzende und Ausschuss-
mitglieder fur den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2018
bis zur ordentlichen Generalversammlung 2019 wie erwartet unverandert
bleiben (siehe Tabelle auf der folgenden Seite), beliefe sich der Gesamt-
betrag der Vergiitung auf CHF 4'500°000. Um potenzielle Anderungen der
Ausschussvorsitzenden und/oder der Verantwortlichkeiten des Verwaltungs-
rates einer Tochtergesellschaft zu berticksichtigen, werden weitere

CHF 150'000 zur Genehmigung vorgelegt, damit allfallig zu zahlende
zusatzliche Honorare abgedeckt werden. Dies basiert auf der gleichen
Methode wie in den Vorjahren.

3 Ausgenommen sind Honorare fiir Mitgliedschaften in Verwaltungsraten von Tochtergesell-
schaften von Zurich mit Ausnahme der Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG.

4 Weder der Prasident noch der Vizeprasident erhalten fir ihre Tatigkeit in den Ausschissen
des Verwaltungsrates von Zurich zusétzliche Honorare.

5 Solange der Prasident (oder Vizeprasident) des Verwaltungsrates auch Vorsitzender des
Governance-, Nominierungs- und Corporate Responsibility-Ausschusses ist, fallen diese
Honorare nichtan.
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Der maximale Gesamtbetrag der Vergtung des Verwaltungsrates wird

wie folgt aufgegliedert:

Voraussichtliche Honorare fur die Mitglieder des Verwaltungsrates
fur den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2018

bis zur ordentlichen Generalversammlung 2019

(in CHF Tausend)
[}
v -
© 8
9 9] = Gesamthonorare
o 5 =5
S g 28
= w A
2 35 =3
= = o
c 2 o 7 ) -
5 a c 4 in bar in Total
2 B o 3 )
G} < I < Aktien
M. Liés, Prasident6 1'500 - - 750 750 1’500
J. Amble, Mitglied 240 60 - 180 120 300
C. Bessant, Mitglied 240 60 = 180 120 300
A. Carnwath, Mitglied 240 60 - 180 120 300
Ch. Franz, Mitglied 240 60 - 180 120 300
J. Hayman, Mitglied 240 60 - 180 120 300
M. Méachler, Mitglied 240 60 - 180 120 300
K. Mahbubani, Mitglied 240 60 - 180 120 300
D. Nish, Mitglied 240 60 - 180 120 300
J. Staiblin, Mitglied® 240 60 - 180 120 300
Auszurichtendes Honorar 100 - - 20 80 100
fur Vizeprasident
Auszurichtendes Honorar fur - - 200 200 - 200
Ausschussvorsitzende des
Prafungs-, Vergitungs- und
Risiko- und Investment-
ausschusses
Zwischensumme 3'760 540 200  2'590 1’910  4'500
Reserve zur Deckung potenzieller n/a n/a n/a 150 n/a 150
Anderungen der Verantwort-
lichkeiten?
Total 3'760 540 200 2'740 1910 4’650
Total genehmigt an 5000

der ordentlichen General-
versammlung 20178
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Auf Basis der auf der vorangehenden Seite angegebenen Verwaltungsrats-
honorare beantragt der Verwaltungsrat die Genehmigung eines maximalen
Gesamtbetrages der Verglitung des Verwaltungsrates von CHF 4'650'0009
flr den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2018 bis

zur ordentlichen Generalversammlung 2019.

6 Die Wahlvon Herrn Michel M. Liés als Mitglied und Verwaltungsratsprasident und von
Frau Jasmin Staiblin als Mitglied des Verwaltungsrates werden zur Genehmigung an der
ordentlichen Generalversammlung 2018 vorgeschlagen.

7 Zuden Veranderungen der Verantwortlichkeiten kénnten zum Beispiel die Ubernahme
des Vorsitzes eines Ausschusses oder von Verantwortlichkeiten als Verwaltungsrat einer
Tochtergesellschaft zahlen.

8 An der ordentlichen Generalversammlung 2017 wurde ein Betrag von CHF 5'000'000
vorgeschlagen und von den Aktiondren fir den Zeitraum von der ordentlichen Generalver-
sammlung 2017 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2018 genehmigt. Dieser basierte
auf elf Mitgliedern des Verwaltungsrates.

9 Im Zusammenhang mit den ausgerichteten Honoraren bezahlt Zurich in Ubereinstimmung
mit den anwendbaren Gesetzen Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungssysteme.

Diese Beitrage sind nicht im maximalen Gesamtbetrag der Vergitung des Verwaltungsrates
enthalten. Als Anhaltspunkt dient der fir das Jahr 2017 bezahlte Betrag von CHF 177'366.
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Traktandum 5.2
Genehmigung der Vergltung der Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen
Gesamtbetrages der Vergltung der Geschaftsleitung in der Hohe von
CHF 72'200000 fur das Geschaftsjahr 2019.

Der Abgleich zwischen den zuvor genehmigten maximalen Gesamtbetragen
der Vergutung fur die Geschéaftsleitung und den letztlich zugeteilten Be-
trégen kann erst vorgenommen werden, wenn die definitive Zuteilung fur die
leistungsbezogenen Aktien im Rahmen des Long Term Incentive Plan (LTIP)

in jedem Jahr vorliegt. Die folgende Tabelle bietet einen Uberblick tiber die
Termine, zu denen die definitiven Zuteilungen im Rahmen des LTIP vorliegen
werden, um sie mit den zuvor genehmigten Betrdgen abzugleichen.

Uberblick Giber die vorausgegangenen Abstimmungen der Aktionére
und das entsprechende Jahr, in dem die definitive Zuteilung
im Rahmen des LTIP verfligbar ist

Ander Jahr,indem

General- die definitive

Kalenderjahr fur versammlung Zustimmung in?::;::':zg
die genehmigten Betrage genehmigter in %

Maximal- desLTIP

vorliegen

betrag wird

2016 CHF 75,9 Mio. 89,9% 2019

2017 CHF 74,3 Mio. 90,2% 2020

2018 CHF 74,3 Mio. 92,2% 2021

Die VergUtungsstruktur und der Mix der Vergutungselemente fiir die Mit-
glieder der Geschaftsleitung werden vom Verwaltungsrat festgelegt und be-
rtcksichtigen die relevanten Marktpraktiken und die interne Relativitat. Die
GesamtzielvergUtung der einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung wird am
jeweiligen Marktmedian ausgerichtet. Die tatsdchliche Hohe des Zielbetrages
tragt jedoch den Kompetenzen und der Erfahrung der einzelnen Mitglieder
der Geschaftsleitung Rechnung.

Die Elemente der GesamtvergUtung der Geschaftsleitung umfassen

das Grundgehalt, kurz- und langfristige Incentives (STIP und LTIP), Pensions-
anwartschaften, Mitarbeitervergtinstigungen und sonstige Vergutungen.

Die variable Vergttung (STIP und LTIP) ist eng an die Erreichung der Geschafts-
ergebnisse und der im Voraus festgelegten strategischen Zielsetzungen
gekoppelt. Die Gesamtvergltung kann daher dem Zielbetrag entsprechen,
aber auch hoher oder tiefer ausfallen. Die Zuteilungen der im Rahmen des
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STIP erfolgenden Vergutungen an einzelne Geschéftsleitungsmitglieder sind
hauptsachlich von der Erreichung der Jahresziele fiir den Betriebsgewinn (BOP)
von Zurich und der individuellen Gesamtleistung des betreffenden Mitglieds
abhangig. Um die Incentive-Struktur noch starker auf die Umsetzung der
Strategie abzustimmen, werden Kunden-Kennzahlen in bestimmten Markten
einbezogen, um die gesamte Geschaftsperformance zu beurteilen und die
daraus resultierende Finanzierung des STIP-Pools sowie die Zuteilungsstruktur
fur die Geschéftsleitung festzulegen. Die Hohe der definitiven Zuteilung der
leistungsbezogenen Aktien im Rahmen des LTIP wird tber einen Zeitraum von
drei Jahren unter Berlicksichtigung der erzielten relativen Gesamtrendite fur
die Aktiondre (Total Shareholder Return, TSR), der den Aktionadren zurechen-
baren Eigenkapitalrendite ohne Vorzugspapiere (Net Income Attributable

to Shareholders Return on Equity, NIAS ROE) und des Nettomittelzuflusses
bestimmt. Weitere Informationen Uber die Vergltung der Geschaftsleitung
kénnen dem Vergutungsbericht 2017 entnommen werden.

Die nachfolgende Grafik zeigt die zeitliche Verteilung der Vergltungs-
elemente, die in der Summe die Gesamtvergutung fiir 2019 darstellen.

Zeitliche Verteilung der verschiedenen Vergltungselemente

2018 2019 2020 2021 2022
Fixe Vergutung E ﬁ
STIP . O
LTIP ‘ O ‘ ‘ LA

Abstimmung an der
Generalversammlung 2018

Fixe Vergltung mit Grundgehalt, Pensionsanwartschaften, Mitarbeiter-
vergiinstigungen und sonstigen Vergltungen im Jahr 2019.

Auszahlung des STIP fir 2019 im Marz 2020, im Vergutungsbericht 2019
offengelegt.

Im Rahmen des LTIP bedingt zugeteilte Aktien fir 2019, im Vergitungs-
bericht 2019 offengelegt.

Bemessung der Hohe der definitiven Zuteilung fur den Leistungs-
zeitraum 2019 bis 2021.10

Dauer des Bemessungszeitraums, der fr die Leistungskriterien des STIP (ein Jahr)
und LTIP (drei Jahre) relevant ist.

> o o |

10 Die Halfte der definitiv zugeteilten leistungsbezogenen Aktien unterliegt fur weitere
drei Jahre einer Verdusserungsbeschrankung, sodass alle Beschrankungen im Jahre 2025
aufgehoben werden.
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Um die Beurteilung des Antrages fiir den maximalen Gesamtbetrag der Ver-
gutung zu erleichtern, werden in der nachfolgenden Tabelle der Zielbetrag
und der Maximalbetrag des Gesamtbetrages der Verglitung dargestellt.
Annahmen betreffend der zuktnftigen VergUtungsstruktur der Geschafts-
leitung im Jahr 20191 fliessen in die Berechnung der nachfolgend aus-
gewiesenen Betrage der einzelnen Vergutungselemente ein (basierend auf
einer Anzahl von elf Mitgliedern).

GesamtvergUtung der Geschaftsleitung fur 2019 zur Genehmigung
und genehmigte Werte fur 2018

Ziel Maximum
Wert2019  Wert2018  Wert2019  Wert2018  Kriterien fur Erreichung
des Maximums 12
Fixe CHF 15,4 CHF 16,1 CHF 15,4 CHF 16,1 -
Ver- Mio. Mio. Mio. Mio.
gutung
Grundgehalt, Pensions- Grundgehalt, Pensions-
anwartschaften, Mit- anwartschaften, Mit-
arbeiterverglinstigungen  arbeiterverglinstigungen
und sonstige Vergttungen. und sonstige Vergltungen.
STIP CHF 10,6 CHF 10,9 CHF 21,2 CHF 21,8 Im Geschaftsjahr 2019:
Mio. Mio. Mio. Mio. i) hervorragender
Betriebsgewinn und
STIP-Ziel fur das ent- Doppelter Wertdes STIP-  Uberdurchschnittliche
sprechende Jahr Zielbetrages. Kunden-Kennzahlen
(Ziel % multipliziert mit Maximale STIP-Zahlungist sowie
dem Grundgehalt). 200% des Zielbetrages. ii) hochste individuelle
Leistungsbewertung
fur jedes Mitglied
der Geschéftsleitung.
LTIP CHF 17,8 CHF 18,2 CHF 35,6 CHF 36,4 Im Laufe des relevanten
Mio. Mio. Mio. Mio. dreijahrigen Leistungs-
zeitraums:
LTIP-Zielzuteilungiment-  Doppelter Wert der LTIP- i) relative TSR-Position:
sprechenden Jahr Zielzuteilung. Top-3-Positionen
(Ziel % multipliziert mit Maximale definitive von 18 Unternehmen
dem Grundgehalt). Zuteilungist 200% des und
Zielbetrages. ii) NIAS ROE:
=14,25%p.a.
und
iii) Nettomittelzuflisse:
=USD 10,5 Mrd.
Total CHF 43,8 CHF 45,2 CHF 72,2 CHF 74,3
Mio. Mio. Mio. Mio.

11 Um die Betrage in CHF zu berechnen, wurde ein Wahrungskurs von USD 1 = CHF 1 angewandt.

12 Die Leistungsparameter fr 2019 bis 2021 werden an den Zielen der entsprechenden
Leistungsperiode ausgerichtet.
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Die Betrage der einzelnen Vergttungselemente (fixe Vergtitung, STIP und
LTIP) sind indikativ und kénnen sich im Rahmen des zur Genehmigung vor-
gelegten maximalen Gesamtbetrages der Vergutung (Total) andern.

Die Berechnung des maximalen Gesamtbetrages der VergUtung der Ge-
schaftsleitung berticksichtigt die potenziell maximalen STIP-Betrage und die
maximale LTIP-Zuteilung, welche in beiden Féllen 200% der Zielzuteilung
entsprechen. Diese Methode reflektiert den maximalen Gesamtbetrag,
welcher unter den geltenden Vergtitungsrichtlinien resultieren kann. Der Ver-
waltungsrat erachtet dies als einen transparenten Ansatz fur die Aktiondare.
Um eine solche maximale Vergttungshdhe unter den variablen Vergttungs-
planen zu entrichten, mUsste eine aussergewdhnliche Leistung erreicht
werden.

Die Grafik auf der nachfolgenden Seite enthalt historische Zahlen fur die Jahre
2013 bis 2017, um einen Uberblick Giber die Entwicklung der Vergiitung

fur die Geschaftsleitung, aufgeschlUsselt nach Ziel-, Maximal- und tatsachlich
zugeteilten Betragen, zu gewahren. Sie enthélt zudem den Maximalbetrag
der Gesamtverguitung, der von den Aktionaren fiir 2018 genehmigt wurde,
und den fiir 2019 zur Genehmigung vorgeschlagenen Betrag. Die entspre-
chenden Zielbetrage werden ebenfalls angezeigt.

Fur die Jahre 2013 bis 2015 sind die angegebenen Ziel- und zugeteilten
Betrage fur die fixe VergUtung identisch, da dies den Zeitraum vor dem
Inkrafttreten der bindenden Abstimmung Uber die Vergtung gemass der
Verordnung gegen tUbermadssige Vergutungen bei boérsenkotierten Aktien-
gesellschaften (VeglV) betrifft. Fir 2016 und 2017 widerspiegeln die Ziel-
betrage der fixen Vergltung die Betrage, welche in den maximalen Gesamt-
betragen der Vergltung enthalten sind und von den Aktiondren genehmigt
wurden. Die zugeteilten Betrage der fixen Vergltung stimmen mit den im
Vergitungsbericht fir 2016 bzw. 2017 offengelegten tatsachlichen Betragen
der fixen Vergttung tUberein.

Fur den gesamten Zeitraum umfassen die zugeteilten Betrage die tatsach-
lichen Betrage, die im Rahmen des STIP fur das betreffende Geschaftsjahr
gezahlt wurden und im Vergutungsbericht offengelegt werden. Die im
Rahmen des LTIP zugeteilten Betrage widerspiegeln die gesamte definitive
Zuteilung, die fur die LTIP-Zielzuteilung in dem bestimmten Jahr erfolgte.
Fur 2016 und 2017 sind diese Informationen noch nicht verftigbar. Bis die
definitive Zuteilung im Jahr 2019 bzw. 2020 vorliegt, entspricht daher der
zugeteilte Betrag der Zielzuteilung.

Wie auf der folgenden Seite dargestellt, lag die zugeteilte Vergtitung tber
den funfjahrigen Zeitraum im Durchschnitt bei 57 % des moglichen Maximal-
betrages.
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Illustration der GesamtvergUtung der Geschaftsleitung?3
(in CHF Mio.)
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13 Derim Jahr 2015 zugeteilte Betrag widerspiegelt die definitive Zuteilung von 83% des
Zielwerts im Jahr 2018. Fur die im Rahmen des LTIP in den Jahren 2016 und 2017 zugeteilten
Betrage wurde eine definitive Zuteilung von 100% des Zielwerts angenommen, da die
definitiven Zuteilungen erst 2019 bzw. 2020 vorliegen werden.
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Auf Basis der auf der vorangehenden Seite angegebenen maximalen
Vergltung beantragt der Verwaltungsrat die Genehmigung eines maximalen
Gesamtbetrages der Vergltung der Geschaftsleitung von CHF 72'200'000 14
flr das Geschaftsjahr 2019.15

14 Aktionarsrenditen, einschliesslich der dividendendquivalenten Aktien vom Zeitpunkt

der bedingten Zuteilung der Aktien bis zum Zeitpunkt der definitiven Zuteilung, und Einflusse
von Wechselkursschwankungen sind darin nicht enthalten. Im Zusammenhang mit der
ausgerichteten Vergiitung der Geschaftsleitung bezahlt Zurich in Ubereinstimmung mit den
anwendbaren Gesetzen Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungssysteme. Diese Beitrage
sind nicht im maximalen Gesamtbetrag der Vergltung der Geschaftsleitung enthalten.

Als Anhaltspunkt dient der fiir das Jahr 2017 bezahlte Betrag von CHF 2,1 Mio.

15 Gemass Statuten ist Zurich berechtigt, jedem Mitglied, das wahrend eines Zeitraums,

fur den die ordentliche Generalversammlung bereits die Vergttung der Geschéftsleitung ge-
nehmigt hat, in die Geschéftsleitung eintritt, einen ergdnzenden Betrag fur den betreffenden
Zeitraum bzw. die betreffenden Zeitrdume zu zahlen, wenn der fur diese Vergttung bereits
genehmigte Gesamtbetrag nicht ausreicht. Die Summe aller ergdnzenden Betrage darf
waéhrend eines Vergutungszeitraums 30% des betreffenden Gesamtbetrages der genehmigten
maximalen Vergutung fir die Geschéaftsleitung nicht Gibersteigen.
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