Z

ZURICH"

Bericht des
Verwaltungsrates

zur Genehmigung der VergUtung
des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitung

an der ordentlichen Generalversammlung 2016
der Zurich Insurance Group AG

Traktandum 5






Sehr geehrte Aktionarin,
sehr geehrter Aktionar

Die Vergutungsphilosophie von Zurich ist ein integraler Bestandteil unseres
gesamten Anstellungsangebots, um Mitarbeitende zu gewinnen, zu halten,
zu motivieren und daflr zu belohnen, dass sie hervorragende Leistungen
erbringen. Wir bewerten und prufen den Vergttungsansatz auch weiterhin,
um sicherzustellen, dass unsere Strategie, der langfristige Geschaftsverlauf,
die wirtschaftliche Tragféhigkeit des Unternehmens und die Interessen

der Aktionéare berticksichtigt werden. Unser Vergitungssystem entspricht
den gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen, steht im Einklang
mit den Grundséatzen unseres Risikomanagements und der Corporate
Governance und bezieht Marktpraktiken und Trends ein.

Esist nun ein Jahr vergangen, seitdem wir in Ubereinstimmung mit der
Verordnung gegen tbermassige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktien-
gesellschaften (Veg(V) die beiden verbindlichen Abstimmungen tber die
maximalen Gesamtbetrage der Vergtitung des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung an der ordentlichen Generalversammlung am 1. April 2015
erstmals eingefthrt haben.

Auch dieses Jahr bitten wir Sie, Uber die Genehmigung der maximalen

Gesamtbetrage der Verglitung

e des Verwaltungsrates im einjahrigen Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2016 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2017
und

e der Geschaftsleitung fur das Geschéaftsjahr 2017

abzustimmen.

Wir informieren Sie gerne, dass der genehmigte maximale Gesamtbetrag
der VergUtung des Verwaltungsrates fur den einjahrigen Zeitraum von
der Generalversammlung 2015 bis zur Generalversammlung 2016 von
CHF 4'900'000 (95,6 % Zustimmung) mit dem tatsdchlich ausgerichteten
Gesamtbetrag der Vergutung fur diese Periode Ubereinstimmt.

In Bezug auf die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Ver-
gutung der Geschaftsleitung fir das Geschaftsjahr 2016 (CHF 75'900'000;
89,9 % Zustimmung) beabsichtigen wir im Jahre 2019 ein Abgleich zwischen
dem genehmigten Betrag und dem effektiven Betrag vorzunehmen,

sobald die endgultige Vergiitung bekannt ist. Dazu zahlt auch die Hohe

der definitiven Zuteilung der leistungsbezogenen Aktien, die im Rahmen
des Long-Term Incentive Plans (LTIP) im Jahr 2016 zugeteilt werden.
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Damit Sie weiterhin lhre Meinung zu unserem Vergltungsbericht dussern
kénnen, werden wir Ihnen wiederum den Vergutungsbericht 2015

im Rahmen einer nicht bindenden, konsultativen Abstimmung vorlegen
(Traktandum 1.2).

Wir hoffen, dass Ihnen dieses Dokument als zusatzliche Informationsquelle
zum Traktandum 5 zur Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrates
und der Geschéftsleitung dient. Weitere Informationen zum Vergltungs-
system und zur Vergtung im Allgemeinen kénnen Sie dem Verguitungs-
bericht 2015 entnehmen.

Fur den Verwaltungsrat der Zurich Insurance Group AG

Wl e

Tom de Swaan Thomas K. Escher

Prasident des Verwaltungsrates Vorsitzender des Vergutungs-
ausschusses des Verwaltungsrates
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Traktandum 5.1
Genehmigung der Verglitung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamt-
betrages der Verglitung des Verwaltungsrates in der Hohe von CHF 4'700°000
flr den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2016 bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2017.

Im Jahr 2015 genehmigten die Aktiondre einen maximalen Gesamtbetrag
der VergUitung des Verwaltungsrates in der Hohe von CHF 4'900'000 fur

den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2015 bis zur ordent-
lichen Generalversammlung 2016. Auf Basis der bereits erfolgten Aus-
zahlungen im Jahr 2015 und der Prognose fiir die im ersten Quartal 2016

zu zahlende Vergltung des Verwaltungsrates belduft sich der tatsachlich fir
diesen Zeitraum ausgerichtete Betrag auf CHF 4'900’'000 und entspricht
damit vollumfanglich dem genehmigten Betrag.

Als weltweit tatige Versicherungsgesellschaft ist es wichtig, dass Zurich die
Verwaltungsratshonorare so festlegt, dass das Unternehmen hochkaratige
Personlichkeiten mit unterschiedlichem Werdegang gewinnen und halten
kann. Um den Verwaltungsrat bei der Festlegung der Verwaltungsrats-
vergUtung zu unterstitzen, fihrt ein unabhangiger Berater regelmassig
Vergleichsstudien durch. Zurich ist bestrebt, die Vergtitung ihrer Verwaltungs-
ratsmitglieder am Medianwert der im Swiss Market Index enthaltenen
Unternehmen auszurichten.

Alle Verwaltungsrate von Zurich sind auch Mitglieder des Verwaltungsrates
der Zirich Versicherungs-Gesellschaft AG, und die Honorare decken die
Aufgaben und Verantwortlichkeiten in beiden Gremien ab. Alle Honorare
werden ausschliesslich als Fixbetrag ausgerichtet, wobei 50% des Grund-
honorars in Form von verdusserungsbeschrankten Aktien der Zurich Insurance
Group AG zugeteilt wird. Die Beschrankung gilt fur einen Zeitraum von funf
Jahren. Die Verwaltungsratsmitglieder von Zurich haben keinen Anspruch auf
eine variable leistungsbezogene Vergutung, und kein Honorar (einschliesslich
des in Form von verausserungsbeschrankten Aktien zugeteilten Anteils) ist
vom Erreichen spezifischer Leistungsziele abhdngig. Weitere Informationen
Uber die Vergltung des Verwaltungsrates kénnen dem Vergttungsbericht
2015 entnommen werden.
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Uberblick tiber die jahrlichen Honorare, die in den letzten fiinf Kalender-
jahren an den Verwaltungsrat entrichtet wurden?

Honorare (in CHF Tausend)

Jahr Anzahl Mitglieder2

Total in bar in Aktien
2011 11,00 4'258 3’079 1179
2012 11,00 4'244 3'166 1'078
2013 10,67 4151 2'993 1158
2014 9,25 3'701 2'702 999
2015 10,50 4'817 2'787 2'030

An der ordentlichen Generalversammlung im Jahr 2015 genehmigten die
Aktionadre Anderungen an der Honorarstruktur des Verwaltungsrates, die am
1. April 2015 in Kraft traten. Dazu zahlten unter anderem eine Anpassung
der Honorare des Prasidenten und Vizeprasidenten des Verwaltungsrates,
eine Erhdhung des in Aktien ausgerichteten Anteils am Grundhonorar auf
50% und eine Verlangerung des Zeitraums der Verdusserungsbeschrankung
der Aktien auf finf Jahre. Fiir das Jahr 2016 wird keine Anderung der
Honorarstruktur des Verwaltungsrates vorgeschlagen.

1 Enthélt Informationen zu den jéhrlichen Honoraren des Verwaltungsrates, die wéhrend

des Geschaftsjahres, und nicht im einjahrigen Zeitraum von Generalversammlung zu General-
versammlung, auf die sich die Abstimmung bezieht, ausgerichtet werden.

2 Die Anzahl der Mitglieder ist anteilig unter Berlicksichtigung der Anzahl der Dienstmonate
angegeben.
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Struktur und Hohe der Verwaltungsratshonorare per 30. Marz 20163
(in CHF Tausend)

Honorare
Funktion
Total in bar in Aktien
Grundhonorar fir den ,
Prasidenten des Verwaltungsrates et 750 /50
Grundhonorar fur den
Vizeprasidenten des Verwaltungs- 400 200 200
rates
Grundhonorar fir ein Mitglied 240 120 120
des Verwaltungsrates
Ausschusshonorar 60 60 -
Honorar fir den Vorsitzenden
. 80 80 -
des Priifungsausschusses
Honorar fir den Vorsitzenden
. 60 60 -
des Vergutungsausschusses
Honorar fur den Vorsitzenden 60 60 B

des Risikoausschusses

Honorar fr den Vorsitzenden
des Governance- und 60 60 -
Nominierungsausschusses4

An der ordentlichen Generalversammlung 2016 werden die Aktionare jedes
Verwaltungsratsmitglied sowie die Mitglieder des Verglitungsausschusses
einzeln wahlen. Sofern die vorgeschlagenen Mitglieder des Verwaltungsrates
und des Vergttungsausschusses gewahlt werden und ihre designierten
Verantwortlichkeiten als Ausschussvorsitzende und Ausschussmitglieder fir
den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2016 bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2017 unverandert bleiben, beliefe sich
der Gesamtbetrag der Vergitung auf CHF 4'550'000. Um potenzielle
Anderungen der Ausschussvorsitzenden und/oder der Verantwortlichkeiten
des Verwaltungsrates einer Tochtergesellschaft zu beriicksichtigen, werden
weitere CHF 150’000 zur Genehmigung vorgelegt, damit allfallig zu zahlende
zusatzliche Honorare abgedeckt werden.

3 Ausgenommen sind Honorare fur Mitgliedschaften in Verwaltungsraten von Tochtergesell-
schaften von Zurich mit Ausnahme der Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG.

4 Solange der Prasident (oder Vizeprasident) des Verwaltungsrates auch Vorsitzender des
Governance- und Nominierungsausschusses ist, fallen diese Honorare nicht an.
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Der maximale Gesamtbetrag der Vergtung des Verwaltungsrates wird

wie folgt aufgegliedert:

Voraussichtliche Honorare fur die Mitglieder des Verwaltungsrates
fur den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2016
bis zur ordentlichen Generalversammlung 2017 (in CHF Tausend)
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(C] < I ) Aktien
T. de Swaan, Prasident 1'500 - - - 1'500 750 750
F.Kindle, Vizeprasident 400 - - - 400 200 200
J. Amble 240 60 - - 300 180 120
S. Bies 240 60 - 50 350 230 120
A. Carnwath 240 60 = - 300 180 120
Ch. Franz 240 60 - - 300 180 120
J. Hayman 240 60 - - 300 180 120
M. Méchler 240 60 — - 300 180 120
K. Mahbubani 240 60 - - 300 180 120
D. Nish 240 60 - - 300 180 120
Auszurichtendes - - 200 - 200 200 -
Honorar fur Ausschuss-
vorsitzende des
Prafungs-, Vergltungs-
und Risikoausschusses
Zwischensumme 3'820 480 200 50 4’550 2'640 1'910
Reserve zur Deckung n/a n/a n/a n/a 150 150 n/a
potenzieller
Anderungen der
Verantwortlichkeiten6
Total 3'820 480 200 50 4'700 2790 1910
Total genehmigt an 4'060 540 200 100 4’900 2'870 2'030

der ordentlichen
Generalversammlung
20157

Bericht des Verwaltungsrates



Auf Basis der auf der vorangehenden Seite angegebenen Verwaltungsrats-
honorare beantragt der Verwaltungsrat die Genehmigung eines maximalen
Gesamtbetrages der Verglitung des Verwaltungsrates von CHF 47000008
flr den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2016 bis

zur ordentlichen Generalversammlung 2017.

5 Istein Verwaltungsratsmitglied gleichzeitig Mitglied des Verwaltungsrates einer oder
mehrerer Tochtergesellschaften von Zurich mit Ausnahme der Zurich Versicherungs-Gesell-
schaft AG, hat das Mitglied Anspruch auf ein zusatzliches Honorar in Hohe von CHF 50’000
pro Jahr sowie von weiteren CHF 10'000 pro Jahr, wenn es auch einem Prifungsausschuss
eines solchen Verwaltungsrates vorsitzt. Die Honorarstruktur fir den Verwaltungsrat einer
Tochtergesellschaft kann gedndert werden, wenn bestimmte Umsténde, wie ein zusatzlicher
Zeitaufwand fur die Erfullung der Aufgaben eines Verwaltungsratsmitgliedes, dies recht-
fertigen.

6 Zuden Veranderungen der Verantwortlichkeiten kdnnten zum Beispiel die Ubernahme
des Vorsitzes eines Ausschusses oder von Verantwortlichkeiten als Verwaltungsrat einer
Tochtergesellschaft zéhlen.

7 Anderordentlichen Generalversammlung 2015 wurde ein Betrag von CHF 4900000
vorgeschlagen und von den Aktionaren fir den Zeitraum von der Generalversammlung 2015
bis zur Generalversammlung 2016 genehmigt. Dieser basierte auf elf Mitgliedern des Ver-
waltungsrates (gegentber zehn Mitgliedern fur die diesjahrige Abstimmung) und dem
zusatzlichen Betrag von «sonstige Honorare» in Hohe von CHF 50000 fiir D. Nicolaisen in
seiner Rolle als Verwaltungsratsmitglied bei der Zurich Holding Company of America, Inc.

8 Im Zusammenhang mit den ausgerichteten Honoraren bezahlt Zurich in Ubereinstimmung
mit den anwendbaren Gesetzen Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungssysteme. Diese
Beitrage sind nichtim maximalen Gesamtbetrag der Vergltung des Verwaltungsrates ent-
halten. Als Anhaltspunkt dient der fir das Jahr 2015 bezahlte Betrag von CHF 92'129.

Bericht des Verwaltungsrates



10

Traktandum 5.2
Genehmigung der Vergltung der Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen
Gesamtbetrages der Vergltung der Geschaftsleitung in der Hohe von
CHF 74300000 fur das Geschaftsjahr 2017.

Die VergUtungsstruktur und der Mix der Vergutungselemente fir die
Mitglieder der Geschaftsleitung werden vom Verwaltungsrat festgelegt und
berticksichtigen die relevanten Marktpraktiken und die interne Relativitat.
Die Gesamtzielvergutung der einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung wird
am jeweiligen Marktmedian ausgerichtet.

Die Elemente der GesamtvergUtung der Geschéaftsleitung umfassen das
Grundgehalt, kurz- und langfristige Incentives (STIP und LTIP), Pensions-
anwartschaften, Mitarbeiterverglinstigungen und sonstige Vergltungen.
Die variable Vergttung (STIP und LTIP) ist eng an die Erreichung der im
Voraus festgelegten strategischen Zielsetzungen und Geschéaftsergebnisse
gekoppelt. Die Gesamtvergitung kann daher dem Zielbetrag entsprechen,
aber auch hoher oder tiefer ausfallen. Die Zuteilungen der im Rahmen

des STIP erfolgenden Vergltungen an einzelne Geschaftsleitungsmitglieder
sind hauptsachlich vom den Aktionaren zurechenbaren Reingewinn nach
Steuern (Net Income Attributable to Shareholders, NIAS) und von der
individuellen Gesamtleistung des betreffenden Mitgliedes abhangig. Die
Hohe der definitiven Zuteilung der leistungsbezogenen Aktien im Rahmen
des LTIP wird Uber einen Zeitraum von drei Jahren unter Beriicksichtigung
der erzielten relativen Gesamtrendite fir die Aktionare (Total Shareholder
Return, TSR), der NIAS-Eigenkapitalrendite ohne Vorzugspapiere (NIAS ROE)
und des Nettomittelzuflusses bestimmt. Weitere Informationen tber

die Vergltung der Geschaftsleitung kénnen dem Vergtungsbericht 2015
entnommen werden.

Die nachfolgende Grafik zeigt die zeitliche Verteilung der Vergitungs-
elemente, die in der Summe die Gesamtvergltung fur 2017 darstellen.
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Zeitliche Verteilung der verschiedenen Vergltungselemente

2016 2017 2018 2019 2020
Fixe Vergutung E ﬁ

STIP . O

LTIP ‘ O ‘ ‘ LA

Abstimmung an der
Generalversammlung 2016

Fixe Verglitung mit Grundgehalt, Pensionsanwartschaften, Mitarbeiter-
verguinstigungen und sonstigen Vergltungen 2017.

Auszahlung des STIP fur 2017 im Marz 2018, im VergUtungsbericht 2017
offengelegt.

Im Rahmen des LTIP bedingt zugeteilte Aktien fir 2017, im Vergltungs-
bericht 2017 offengelegt.

Bemessung der Hohe der definitiven Zuteilung fur den Leistungs-
zeitraum 2017 bis 2019.9

Dauer des Leistungszeitraums, der fur die Leistungskriterien des STIP (ein Jahr)
und LTIP (drei Jahre) relevant ist.

> o o |

Um die Beurteilung des Antrages fiir den maximalen Gesamtbetrag der Ver-
gutung zu erleichtern, werden in der nachfolgenden Tabelle der Zielbetrag
und der Maximalbetrag des Gesamtbetrages der Vergtitung dargestellt.
Annahmen betreffend der zuktnftigen Gesamtvergitung der Geschafts-
leitung im Jahr 201710 basierend auf einer Anzahl von 11 Mitgliedern fliessen
in die Berechnung der nachfolgend ausgewiesenen Betrage der einzelnen
Vergiltungselemente ein.

9 Die Halfte der definitiv zugeteilten leistungsbezogenen Aktien unterliegt fir weitere
drei Jahre einer Verdusserungsbeschrankung, sodass alle Beschrankungen im Jahre 2023
aufgehoben werden.

10 Um die Betrage in CHF zu berechnen, wurde ein Wahrungskurs von USD 1 = CHF 1
angewandt.
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GesamtvergUtung der Geschaftsleitung fur 2017 zur Genehmigung
und genehmigte Werte ftir 2016

Ziel Maximum
Wert2017  Wert2016  Wert2017  Wert2016  Kriterien fur Erreichung
des Maximums 1
Fixe CHF 15,9 CHF 15,7 CHF 15,9 CHF 15,7 -
Ver- Mio. Mio. Mio. Mio.
gutung
Grundgehalt, Pensions- Grundgehalt, Pensions-
anwartschaften, Mit- anwartschaften, Mit-
arbeiterverglinstigungen  arbeiterverglinstigungen
und sonstige Vergttungen. und sonstige Vergltungen.
STIP CHF 11,3 CHF 11,2 CHF 22,6 CHF 22,4 Im Geschaftsjahr 2017:
Mio. Mio. Mio. Mio. i) hervorragendes
NIAS-Ergebnis
STIP-Ziel fur das ent- Doppelter Wertdes STIP-  und
sprechende Jahr. Zielbetrages. ii) hochste individuelle
STIP-Ziel % multipliziert Maximale Zahlung von Leistungsbewertung
mit dem Grundgehalt. 200% des Zielbetrages. fur jedes Mitglied
der Geschaftsleitung.
LTIP CHF 17,9 CHF 18,9 CHF 35,8 CHF 37,8 Im Laufe des relevanten
Mio. Mio. Mio. Mio. dreijdhrigen
Leistungszeitraums:
LTIP-Zielzuteilungiment-  Doppelter Wert der LTIP- i) relative TSR-Position:
sprechenden Jahr. Zielzuteilung. Top 3 Positionen
LTIP-Ziel % multipliziert Maximale definitive Zu- von 18 Unternehmen
mit dem Grundgehalt. teilung von 200% des Ziel- und
betrages. ii) NIAS ROE:
=14,25% p.a.
und
iii) Nettomittelzuflisse:
=USD 10,0 Mrd.
Total CHF 45,1 CHF 45,8 CHF 74,3 CHF 75,9
Mio. Mio. Mio. Mio.

11 Kriterien basieren auf der Strategie 2014-2016. Die Leistungsparameter fir 2017-2019
werden an den Zielen des nachsten strategischen Zyklus ausgerichtet.
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Die Betrage der einzelnen Vergttungselemente (fixe Vergtitung, STIP und
LTIP) sind indikativ und kénnen sich im Rahmen des zur Genehmigung vor-
gelegten maximalen Gesamtbetrages der Vergutung (Total) andern.

Die Berechnung des maximalen Gesamtbetrages der Vergitung der Geschafts-
leitung berlcksichtigt die potenziell maximalen STIP-Betrage und die maxi-
male LTIP-Zuteilung, welche in beiden Féllen 200% der Zielzuteilung ent-
sprechen. Diese Methode reflektiert den maximalen Gesamtbetrag, welcher
unter den geltenden VergUtungsrichtlinien resultieren kann, und der Ver-
waltungsrat hélt dies fur einen transparenten Ansatz fiir die Aktionare. Um
eine solche maximale Vergttungshdhe unter den variablen Vergttungspldanen
zu entrichten, musste eine aussergewohnliche Leistung erreicht werden.

Die Grafik auf der nachfolgenden Seite enthélt historische Zahlen fur

die Jahre 2011 bis 2015, um einen Uberblick iber die Entwicklung der Ver-
gutung fur die Geschaftsleitung von Zurich, aufgeschltsselt nach Ziel-,
Maximal- und tatsachlich zugeteilten Betrdgen (Zugeteilt), zu gewdhren. Sie
enthalt zudem neben den jeweiligen Zielbetragen den Maximalbetrag der
Gesamtvergltung, der von den Aktionaren fur 2016 genehmigt wurde, und
den fiir 2017 zur Genehmigung vorgeschlagenen Betrag. Die zugeteilten
Betrage umfassen die tatsachlichen Betrdge, die im Rahmen des STIP fur

das betreffende Geschaftsjahr gezahlt wurden, sowie die tatsachlichen Werte
fur die definitive Zuteilung, die fur die betreffende LTIP-Zielzuteilung im ent-
sprechenden Geschéftsjahr erreicht wurden. Wie dargestellt, lag die zuge-
teilte Vergtitung Uber den funfjahrigen Zeitraum im Durchschnitt bei 56% des
maglichen Maximalbetrags («Zugeteilt» im Vergleich zum «Maximump).
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Illustration der Gesamtvergutung der Geschaftsleitung?2
(in CHF Mio.)

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
< < < o "
X < N X i~ <
~ ™~
o0 ~
© o
©
o
00 <~ ) o~ n
o) ~ {9“ © ~ ™ ~ 0 ™M — m
n L m 5 - A ™ o
L o o Q <
9 g 2 g™ S e S Y ~
o m m
m M © €2 o
™ o o © ~
L o L 2 = =
o =
T EEXE T ELE TEE O EX T EEXE TE o £
N 3@ N 38T N 3T N 3T N S3T N 3 N3
Es "EE TET TET T ES T E E
x x
3 9 3 2 3z g 3z 9 3 2 3 3
> N > N > N = N = N = =

M Fixe Vergitung M STIP LTIP

12 Die fur die Jahre 2013 und 2014 definitiv zugeteilte Gesamtvergiitung bercksichtigt

die im Jahre 2016 definitiv festgelegte Hohe der 3. Tranche der bedingten LTIP-Zuteilung 2013
und der 1. Tranche der bedingten LTIP-Zuteilung 2014. Fir die 2. Tranche der LTIP-Zuteilung
2014 und die volle LTIP-Zuteilung 2015 wurde, bis die Werte zur Ermittlung der tatsachlich
zugeteilten Betrage verfligbar sind, ein Wert fir die definitive Zuteilung angenommen, der
dem Zielwert zu 100% entspricht.
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Auf Basis der auf der vorangehenden Seite angegebenen maximalen
Vergltung beantragt der Verwaltungsrat die Genehmigung eines maximalen
Gesamtbetrages der Vergltung der Geschéftsleitung von CHF 7430000013
fur das Geschaftsjahr 2017.14

13 Aktionérsrenditen, einschliesslich der dividendendquivalenten Aktien vom Zeitpunkt

der bedingten Zuteilung der Aktien bis zum Zeitpunkt der definitiven Zuteilung, und Einflusse
von Wechselkursschwankungen sind darin nicht enthalten. Im Zusammenhang mit der
ausgerichteten Vergiitung der Geschaftsleitung bezahlt Zurich in Ubereinstimmung mit den
anwendbaren Gesetzen Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungssysteme. Diese Beitrage
sind nicht im maximalen Gesamtbetrag der Vergltung der Geschaftsleitung enthalten. Als
Anhaltspunkt dient der fur das Jahr 2015 bezahlte Betrag von CHF 2,1 Mio.

14 Gemass Statuten, ist Zurich berechtigt, jedem Mitglied, das wéhrend eines Zeitraums,

fur den die ordentliche Generalversammlung bereits die Vergttung der Geschéftsleitung ge-
nehmigt hat, in die Geschéftsleitung eintritt, einen erganzenden Betrag fur den betreffenden
Zeitraum bzw. die betreffenden Zeitrdume zu zahlen, wenn der fur diese Vergttung bereits
genehmigte Gesamtbetrag nicht ausreicht. Die Summe aller erganzenden Betrage darf
wahrend eines Vergutungszeitraums 30% des betreffenden Gesamtbetrages der genehmigten
maximalen Gesamtvergltung fir die Geschéftsleitung nicht tbersteigen.
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