150,

¢4 ZURICH

Einladung zur ordentlichen
Generalversammlung
der Zurich Insurance Group AG

Mittwoch, 6. April 2022

Ort: Zurich Insurance Group AG, Mythenquai 2, 8002 Zurich, Schweiz
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Traktanden

Berichterstattung zum Geschéaftsjahr 2021

Genehmigung des Lageberichts und der Jahres- und Konzern-
rechnung 2021

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht sowie die Jahres- und
Konzernrechnung 2021 zu genehmigen.

Konsultativabstimmung tiber den Vergutungsbericht 2021

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des VergUtungsberichts
2021 in einer unverbindlichen Konsultativabstimmung.

Verwendung des Bilanzgewinns 2021
und der Kapitaleinlagereserve

Der Verwaltungsrat schlagt vor, dass die Gesellschaft eine Gesamtdividende
von CHF 22.00 pro Aktie, teilweise aus dem Bilanzgewinn 2021 und teil-
weise aus der Kapitaleinlagereserve, ausschittet. Der Anteil aus der Kapital-
einlagereserve wird ohne Abzug von schweizerischer Verrechnungssteuer
ausbezahlt.

Der letzte Handelstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der
7. April 2022. Ab dem 8. April 2022 werden die Aktien ex-Dividende
gehandelt.
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2.2

Verwendung des Bilanzgewinns 2021

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn 2021 wie folgt zu
verwenden:

Bilanzgewinn und beantragte Verwendung

Per 1. Januar 2021 (Vortrag aus dem Vorjahr) CHF 12274955330
Ausbezahlte Dividenden CHF  -2'983'564'800
Jahresgewinn nach Steuern CHF 2688898263
Zuweisung zur Reserve flr eigene Aktien

(indirekt durch Tochtergesellschaften gehalten) CHF -85029632
Bilanzgewinn per 31. Dezember 2021 CHF 11°895'259’161

Der Verwaltungsrat schlagt eine Dividende von CHF 20.35 pro Aktie aus
dem Bilanzgewinn 2021 vor:

Festsetzung einer Dividende aus dem Bilanzgewinn 2021
von CHF 20.35 brutto pro Aktie im Nennwert von je CHF 0.10
fur 150°460167" Aktien CHF -3061'864'398"

Vortrag auf neue Rechnung CHF 8'833'394°7631

Bei Genehmigung dieses Antrages wird die Dividende aus dem Bilanz-
gewinn 2021 von CHF 20.35 pro Aktie, abzlglich 35 Prozent schweizerischer
Verrechnungssteuer, ab dem 12. April 2022 ausbezahlt.

Verwendung der Kapitaleinlagereserve
Der Verwaltungsrat beantragt, einen Teil der Kapitaleinlagereserve wie folgt

zu verwenden, vorausgesetzt, dass Antrag 2.1 von der Generalversammlung
angenommen wird:

Festsetzung einer Dividende aus der Kapitaleinlagereserve
von CHF 1.65 pro Aktie im Nennwert von je CHF 0.10
fur 1560°46071671 Aktien CHF 2482592761

Die Kapitaleinlagereserve (inkl. Kapitaleinlagereserve fur eigene Aktien)
betrug per 31. Dezember 2021 CHF 509°989°722. Bei Genehmigung dieses
Antrages wird die Dividende aus der Kapitaleinlagereserve von CHF 1.65
pro Aktie ab dem 12. April 2022 ausbezahlt.

1 Diese Zahlen basieren auf dem am 31. Dezember 2021 ausgegebenen Aktienkapital. Sie kdnnen
je nach Anzahl der am 11. April 2022 ausgegebenen Aktien dndern. Eigene Aktien sind nicht dividenden-
berechtigt und werden nicht bertcksichtigt.



4.1

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung fur ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2021 Entlastung
zu erteilen.

Wiederwahlen und Wahl

Wiederwahlen des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrates
und Wahl eines neuen Mitglieds des Verwaltungsrates

Der Président des Verwaltungsrates sowie die weiteren Mitglieder des
Verwaltungsrates haben sich bereit erklart, ihre Wiederwahl als Mitglied und
Prasident bzw. Mitglieder des Verwaltungsrates flr eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung anzunehmen.
Zudem wird vorgeschlagen, Peter Maurer neu in den Verwaltungsrat zu
wahlen, wobei Peter Maurer sein Mandat erst per 1. Oktober 2022 antritt.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl des Mitglieds und Prasidenten
des Verwaltungsrates und der weiteren gegenwartigen Mitglieder des
Verwaltungsrates sowie die Wahl von Peter Maurer als neues Mitglied des
Verwaltungsrates, wobei Peter Maurer sein Mandat erst per 1. Oktober 2022
antritt, je fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Die Lebenslaufe des Prasidenten und der bisherigen Mitglieder des
Verwaltungsrates kénnen dem Bericht Uber die Corporate Governance
im Geschéaftsbericht 2021 entnommen werden. Der Lebenslauf von Peter
Maurer ist auf www.zurich.com/de-de/gv publiziert.




4.2

411 Wiederwahl von Michel M. Lies als Mitglied und Prasident

412 Wiederwahl von Joan Amble

413 Wiederwahl von Catherine Bessant

414 Wiederwahl von Dame Alison Carnwath

415 Wiederwahl von Christoph Franz

416 Wiederwahl von Michael Halbherr

417 Wiederwahl von Sabine Keller-Busse

4.1.8 Wiederwahl von Monica Méchler

419 Wiederwahl von Kishore Mahbubani

4.1.10 Wiederwahl von Jasmin Staiblin

4111 Wiederwahl von Barry Stowe

4.1.12 Wahl von Peter Maurer

Wiederwahlen der Mitglieder des Verglitungsausschusses
Vorbehaltlich inrer Wiederwahl als Mitglieder des Verwaltungsrates beantragt
der Verwaltungsrat die Wiederwahl von Michel M. Lies, Catherine Bessant,
Christoph Franz, Sabine Keller-Busse, Kishore Mahbubani und Jasmin
Staiblin als Mitglieder des VergUtungsausschusses flr eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

421 Wiederwahl von Michel M. Lies

422 Wiederwahl von Catherine Bessant

423 Wiederwahl von Christoph Franz

424  Wiederwahl von Sabine Keller-Busse

425 Wiederwahl von Kishore Mahbubani

426 Wiederwahl von Jasmin Staiblin



4.3

4.4

5.1

Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt, die Anwaltskanzlei Keller KLG, Zurich,
far eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen General-
versammlung als unabhéangige Stimmrechtsvertreterin wiederzuwahlen.

Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, Ernst & Young AG, Zurich, als Revisionsstelle
fur das Geschaftsjahr 2022 wiederzuwahlen.

Genehmigung der Vergltung

Der VergUtungsbericht 2021 (www.zurich.com/en/investor-relations/
results-and-reports) enthéalt Erlauterungen zum Vergltungssystem der Zurich
Insurance Group AG und ihren Tochtergesellschaften, einschliesslich Einzel-
heiten zur Honorarstruktur des Verwaltungsrates und VergUtungsstruktur

der Geschaéftsleitung. Im Folgenden sind die Erlauterungen und Antrage des
Verwaltungsrates zu Traktandum 5 dargelegt.

Genehmigung der Verglitung des Verwaltungsrates
Erlauterung

Die vorgeschlagene maximale GesamtvergUtung fur den Verwaltungsrat flr
den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2022 bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2023 betragt CHF 6°000’000. Der Betrag
liegt CHF 90’000 Uber dem Vorjahresbetrag. Der vorgeschlagene Betrag
basiert auf der Berechnungsmethode der Vorjahre und auf der Annahme,
dass die Anzahl der Mitglieder des Verwaltungsrates und die zugewiesenen
Verantwortungen gegenlber den Erwartungen unverandert bleiben. Im
Vergleich zum Vorjahr wird die Honorarstruktur des Verwaltungsrates nicht
geandert.


http://www.zurich.com/en/investor-relations//results-and-reports
http://www.zurich.com/en/investor-relations//results-and-reports

Voraussichtliche Honorare fiir zwéIf Mitglieder des Verwaltungsrates
fiir den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2022
bis zur ordentlichen Generalversammlung 2023

(in CHF Tausend) Honorare
inbar in Aktien2 Total
Grundhonorare des Prasidenten, 2’425 2’425 4’850

des Vizeprasidenten und der Mitglieder
des Verwaltungsrates?

Ausschusshonorare flr Mitglieder 800 - 800
des Verwaltungsrates?

Honorare fir Ausschussvorsitzende? 180 - 180
Subtotal 3’405 2425 5’830
Reserve zur Abdeckung von potenziellen 170 - 170

Anderungen der Verantwortlichkeiten

Total 3’575 2’425 6’000

Der vorgeschlagene Maximalbetrag beinhaltet in Ubereinstimmung mit
der anwendbaren Gesetzgebung keine Arbeitgeberbeitradge an Sozialver-
sicherungs- und Pensionssysteme. Alle Mitglieder des Verwaltungsrates
der Zurich Insurance Group AG sind auch Mitglieder des Verwaltungsrates
der Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG, und die Honorare decken die
Aufgaben und Verantwortlichkeiten in beiden Verwaltungsraten ab. Alle
Honorare werden ausschliesslich als Fixbetrag ausgerichtet und sind nicht
von der Erreichung spezifischer Leistungsziele abhangig.

Weitere Informationen zur VergUtung des Verwaltungsrates, einschliesslich
der fur das Vorjahr gezahlten Honorare im Vergleich zu dem flr diesen
Zeitraum genehmigten Betrag, sind dem Abschnitt «Vergltungen und Aktien-
besitz 2021 - Verwaltungsrat» des VergUtungsberichts (www.zurich.com/
en/investor-relations/results-and-reports) zu entnehmen.

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer maximalen Gesamt-
vergutung des Verwaltungsrates in Hohe von CHF 6°000°000 fir den
Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2022 bis zur ordent-
lichen Generalversammlung 2023.

2 Die Halfte des Grundhonorars wird in Aktien gezahlt, die einer funfjahrigen Veradusserungs-
beschrankung unterliegen.

3 Der Prasident und der Vizeprasident erhalten fur ihre Tatigkeit in den Ausschissen des Ver-
waltungsrates der Zurich Insurance Group AG und Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG keine
zusétzlichen Honorare.
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5.2 Genehmigung der Vergiitung der Geschéftsleitung
Erlauterung

Die vorgeschlagene GesamtvergUtung fur die Geschéaftsleitung fur das
Geschéftsjahr 2023 betragt CHF 79°000°000. Der Vorschlag bertcksichtigt
Annahmen bezlglich der Anzahl der Mitglieder der Geschéftsleitung und
der Vergutungsstruktur. Der beantragte Betrag ist im Vergleich zum Vorjahr
um CHF 800’000 gesunken.

Erwarteter Maximalbetrag der Gesamtvergutung
fur die Geschaftsleitung im Jahr 2023

(in CHF Millionen) Erwartete Maximal-

betrage fur 2023
Fixe Vergttung# 17,0
Kurzfristiger Incentive-Plan (STIP)5 23,3
Langfristiger Incentive-Plan (LTIP)® 38,7
Total 79,0

Aktionarsrenditen einschliesslich der dividendenaquivalenten Aktien vom
Zeitpunkt der bedingten Zuteilung der Aktien bis zum Zeitpunkt der defini-
tiven Zuteilung, Einflisse von Aktienkurs- und Wechselkursschwankungen
sowie Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungssysteme sind in Uber-
einstimmung mit der anwendbaren Gesetzgebung im Maximalbetrag der
GesamtvergUtung nicht enthalten.

4 Inder fixen Vergutung sind Grundgehalt, Pensionsanwartschaften, Mitarbeiterverglinstigungen
und sonstige Vergltungen bericksichtigt.

5 Die unter STIP und LTIP gezahlte variable Vergltung enthalt die maximale Zuteilung von 200 Prozent
der angenommenen Zielbetrage.



Zeitliche Verteilung der verschiedenen Vergltungselemente, aus denen
sich die Gesamtvergiitung fiir das Jahr 2023 zusammensetzt

2022 2023 2024 2025 2026
Fixe Vergutung E
STIP | O
LTIP : O A
Abstimmung

an der GV 2022

mmm  Fixe VergUtung mit Grundgehalt, Pensionsanwartschaften, Mitarbeiter-
vergunstigungen und sonstigen Vergltungen im Jahr 2023.

O  Auszahlung des STIP fur das Bemessungsjahr 2023 im Marz 2024, im Vergltungs-

bericht 2023 offengelegt.

O ImRahmen des LTIP bedingt zugeteilte Aktien fur 2023, im VergUtungsbericht
2023 offengelegt.

/A Bemessung der Hohe der definitiven Zuteilung fur den Leistungszeitraum 2023
bis 20258

Dauer des Leistungszeitraums, der fur die Leistungskriterien des STIP (ein Jahr)
und LTIP (drei Jahre) relevant ist.

Weitere Informationen zur Vergltung der Geschéftsleitung sowie die im Jahr
2021 ausbezahlte oder zugeteilte VergUtung im Vergleich zu dem fur diesen
Zeitraum genehmigten Betrag sind dem Abschnitt «VergUtungen und Aktien-
besitz 2021 - Konzemnleitung» des Vergutungsberichts (www.zurich.com/
en/investor-relations/results-and-reports) zu entnehmen.

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamt-
betrages der Vergltung der Geschéftsleitung in Hohe von CHF 79°000°000
fur das Geschéaftsjahr 2023.

6 Die Halfte der definitiv zugeteilten leistungsbezogenen Aktien unterliegt fur weitere drei Jahre einer
Verausserungsbeschrankung, sodass alle Beschrankungen im Jahr 2029 aufgehoben werden.
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Verlangerung des genehmigten Aktienkapitals
und entsprechende Statutenanderungen

(Art. 5bis und 5ter)

Erlduterung

Das an der Generalversammlung vom 7. April 2021 beschlossene geneh-
migte Aktienkapital wird am 7. April 2023 auslaufen. Nach schweizerischem
Recht ist die maximale Dauer von genehmigtem Aktienkapital auf zwei Jahre
beschrankt. Der Verwaltungsrat erachtet es als im besten Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionére, die finanzielle Flexibilitat zu erhalten und
das genehmigte Aktienkapital um zwei weitere Jahre bis am 6. April 2024

zu verlangern. Die Verlangerung des genehmigten Aktienkapitals erfordert
eine entsprechende Verlangerung der Gultigkeit der kombinierten Verwasse-
rungsbeschréankungen fur das genehmigte und bedingte Aktienkapital.

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, die Art. 5°is und 5ter der Statuten wie folgt

anzupassen:

Gegenwartige Fassung

Artikel 5bis
Genehmigtes Aktienkapital

1 Der Verwaltungsrat ist erméachtigt,
bis spatestens 7. April 2023 das
Aktienkapital durch Ausgabe von
héchstens 44'882°400 voll zu
liberierenden Namenaktien im Nenn-
wert von je CHF 010 um hochstens
CHF 4'488°240 zu erhdhen. Eine
Erhdéhung in Teilbetragen ist ge-
stattet.

Vorgeschlagene neue Fassung
(Anderungen fett-kursiv)

Artikel 5bis
Genehmigtes Aktienkapital

1 Der Verwaltungsrat ist ermachtigt,
bis spatestens 6. April 2024 das
Aktienkapital durch Ausgabe von
héchstens 44'882°400 voll zu
liberierenden Namenaktien im Nenn-
wert von je CHF 0.10 um héchstens
CHF 4'488°240 zu erhdhen. Eine
Erhéhung in Teilbetragen ist ge-
stattet.

[Abs. 2-4 bleiben unverandert]

1
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5 Biszum 7. April 2023 darf die
Gesamtzahl der neuen Aktien,
welche (i) aus genehmigtem Aktien-
kapital gemass diesem Art. 5bis
Abs. 4 unter Beschrankung oder
Aufhebung der Bezugsrechte und
(ii) aus bedingtem Aktienkapital
gemass Art. 5ter Abs. 1 der Statuten
unter Beschrankung oder Aufhe-
bung der Vorwegzeichnungsrechte
ausgegeben werden, 14960°800
neue Aktien nicht Uberschreiten.

Artikel 5ter
Bedingtes Aktienkapital

d Biszum 7. April 2023 darf

die Gesamtzahl der neuen Aktien,
welche (i) aus genehmigtem
Aktienkapital gemass Art. 5bis
Abs. 4 der Statuten unter
Beschrankung oder Aufhebung
der Bezugsrechte und (i) aus
bedingtem Aktienkapital gemass
diesem Art. 5" Abs. 1 unter
Beschrankung oder Aufhebung
der Vorwegzeichnungsrechte
ausgegeben werden, 14960°800
neue Aktien nicht Gberschreiten.

5 Bis zum 6. April 2024 darf die
Gesamtzahl der neuen Aktien,
welche (i) aus genehmigtem Aktien-
kapital gemass diesem Art. 5bis
Abs. 4 unter Beschrankung oder
Aufhebung der Bezugsrechte und
(i) aus bedingtem Aktienkapital
gemass Art. 5ter Abs. 1 der Statuten
unter Beschrankung oder Aufhe-
bung der Vorwegzeichnungsrechte
ausgegeben werden, 14960°800
neue Aktien nicht Gberschreiten.

Artikel 5ter
Bedingtes Aktienkapital

[Abs. 1lit. a—c bleiben unverandert]

d Bis zum 6. April 2024 darf

die Gesamtzahl der neuen Aktien,
welche (i) aus genehmigtem
Aktienkapital geméass Art. 5bis
Abs. 4 der Statuten unter
Beschrankung oder Aufhebung
der Bezugsrechte und (ii) aus
bedingtem Aktienkapital gemass
diesem Art. 5t Abs. 1 unter
Beschrankung oder Aufhebung
der Vorwegzeichnungsrechte
ausgegeben werden, 14960°800
neue Aktien nicht Gberschreiten.

Im Ubrigen gelten die bisherigen Statuten unverandert weiter.



Organisatorische Hinweise

Die im Schweizerischen Handelsamtsblatt (www.shab.ch) am 11. Marz 2022
publizierte Einladung in deutscher Sprache stellt den Originaltext dar und
geht bei Abweichungen der englischen oder franzdsischen Version vor.

Stimmberechtigung, Vertretung und Vollmachterteilung

Am 22.Méarz 2022, 17.00 Uhr MEZ, als stimmberechtigt im Aktienbuch
eingetragene Aktionare sind an der Generalversammlung stimmberechtigt.
Der Eintrag im Aktienbuch hat weder vor, wahrend, noch nach der General-
versammlung Einfluss auf die Handelbarkeit der Aktien eingetragener
Aktionare.

In Ubereinstimmung mit der Schweizer Gesetzgebung tiber Massnahmen
zur Bekampfung des Coronavirus (COVID-19) hat der Verwaltungsrat ent-
schieden, auch die diesjahrige Generalversammlung ohne physische Teil-
nahme der Aktionare durchzufihren. Aktionare kdnnen ihre Aktionarsrechte
(inkl. die Stellung von Fragen an den Verwaltungsrat) an dieser General-
versammlung durch die unabhéngige Stimmrechtsvertreterin, Anwaltskanzlei
Keller KLG, Postfach, 8027 Zurich, Schweiz, austben. Die Bevollmé&chtigung
und Instruktion der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin muss auf der
Antwortkarte (Eingang bis 31. Méarz 2022) oder Gber das Aktionarsportal der
Computershare Schweiz AG (bis 4. April 2022, 23.59 Uhr MESZ) erfolgen.

Durch blanko Unterzeichnung oder Verzicht auf spezifische Weisungen in
der Antwortkarte wird der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin Vollmacht
mit der allgemeinen Weisung erteilt, den Antragen oder Stimmempfehlungen
des Verwaltungsrates zuzustimmen.

Allgemeine Informationen

Der Geschéftsbericht, welcher auch den VergUtungsbericht und die Berichte
der Revisionsstelle enthalt, ist ab dem 11. Marz 2022 unter www.zurich.com/
de-de/gv verflgbar. Er liegt ab dem 11. Marz 2022 zur Einsichtnahme

am Gesellschaftssitz (beim Empfang an der Alfred-Escher-Strasse 45,
8002 Zurich, Schweiz) auf und Aktionare kénnen zudem die Zustellung einer
Ausfertigung des Geschéftsberichts verlangen.
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Allgemeine Fragen im Zusammenhang mit der Generalversammlung
kdnnen per E-Mail ans Aktienregister der Gesellschaft
(shareholder.services@zurich.com) gerichtet werden.

Die Generalversammlung kann am 6. April 2022 ab 14.15 Uhr MESZ als
Webcast mit Simultantbersetzungen in die deutsche und englische
Sprache unter www.zurich.com/de-de/gv mitverfolgt werden. Der Webcast
ist anschliessend wahrend drei Monaten unter www.zurich.com/de-de/gv
verfagbar.

Zrich, 10. Méarz 2022

Zurich Insurance Group AG

Fur den Verwaltungsrat

A . WX

Michel M. Liés, Prasident
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Zurich Insurance Group AG

Aktienregister

c/o Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG
Mythenquai 2

8022 Zurich

Schweiz

Telefon +41(0)44 625 22 55
shareholder.services@zurich.com
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