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Einladung

zur ordentlichen Generalversammlung
der Zurich Insurance Group AG

Mittwoch, 1. April 2015

Zurich-Oerlikon, Hallenstadion, Wallisellenstrasse 45, CH-8050 Zurich
Beginn 14.15 Uhr (Turéffnung 13.00 Uhr)






Traktandenliste

. Berichterstattung zum Geschdftsjahr 2014

1.1 Genehmigung des Jahresberichts und der Jahres- und Konzern-
rechnung 2014

sowie Kenntnisnahme von den Berichten der Revisionsstelle.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht sowie die Jahres- und
Konzernrechnung 2014 zu genehmigen.

1.2 Konsultativabstimmung Gber den Vergttungsbericht 2014

Der Verwaltungsrat schlagt vor, sich mit dem Vergttungsbericht 2014 in einer
unverbindlichen Konsultativabstimmung einverstanden zu erkladren.

. Verwendung des Bilanzgewinns 2014 und
der Kapitaleinlagereserve

Erneut mochte der Verwaltungsrat die Moglichkeit nutzen, den Aktiondren
anstelle einer Dividende aus dem Bilanzgewinn eine Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve ohne Abzug von 35 % eidgendssischer Verrechnungs-
steuer zu bezahlen.

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns 2014

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn 2014 wie folgt
zu verwenden:

Jahresgewinn 2014 nach Steuern CHF  2'722'822'269
Vortrag aus dem Vorjahr CHF 7'648'444'276
Bilanzgewinn 2014 CHF 10'371'266'545
Vortrag auf neue Rechnung CHF  10'371'266'545

Bei Gutheissung dieses Antrags wird der Bilanzgewinn 2014 in der Hohe
von CHF 10'371'266'545 auf neue Rechnung vorgetragen.
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2.2 Verwendung der Kapitaleinlagereserve

Der Verwaltungsrat beantragt, einen Teil der Kapitaleinlagereserve wie
folgt zu verwenden:

Festsetzung einer Dividende

aus der Kapitaleinlagereserve

fur das Geschaftsjahr 2014

von CHF 17.00 pro Aktie

im Nennwert von je CHF 0.10

flr 149'636'836* Aktien CHF 2'543'826'212 *

Die Kapitaleinlagereserve (inkl. Kapitaleinlagereserve fur eigene Aktien)
betrug per 31. Dezember 2014 CHF 5'983'319'594. Bei Gutheissung dieses
Antrags wird die Dividende aus der Kapitaleinlagereserve von CHF 17.00
pro Aktie ab 9. April 2015 ausbezahlt. Der letzte Handelstag, der zum Erhalt
der Dividende berechtigt, ist der 2. April 2015. Ab dem 7. April 2015 werden
die Aktien ex-Dividende gehandelt.

. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung fur ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2014 Entlastung
zu erteilen.

. Wahlen und Wiederwahlen

4.1 Wahlen und Wiederwahlen Verwaltungsrat

Herr Tom de Swaan hat sich bereit erklart, eine Wiederwahl als Prasident des
Verwaltungsrates fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung anzunehmen.

Ebenso haben sich alle Gbrigen Mitglieder des Verwaltungsrates, Frau Susan
Bies, Dame Alison Carnwath, Herr Rafael del Pino, Herr Thomas K. Escher,
Herr Christoph Franz, Herr Fred Kindle, Frau Monica Méchler und Herr Don
Nicolaisen bereit erklart, eine Wiederwahl als Mitglieder des Verwaltungs-
rates jeweils flr eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung anzunehmen.

*Diese Zahlen basieren auf dem am 31. Dezember 2014 ausgegebenen Aktienkapital.
Sie kdnnen je nach Anzahl der am 8. April 2015 ausgegebenen Aktien andern. Eigene Aktien
sind nicht dividendenberechtigt und werden nicht berticksichtigt.

Einladung zur ordentlichen Generalversammlung



Zudem wird vorgeschlagen, den Verwaltungsrat durch Frau Joan Amble und
Herrn Kishore Mahbubani fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung zu ergénzen.

Die Angaben zu den Lebenslaufen des Prasidenten und der bisherigen Mit-
glieder des Verwaltungsrates entnehmen Sie dem Bericht Uber die Corporate
Governance im Geschéaftsbericht 2014. Die Lebenslaufe von Frau Joan
Amble und Herrn Kishore Mahbubani sind auf unserer Internetseite
www.zurich.com/de-de/gv publiziert.

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Tom de Swaan als Prasident
des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Tom de Swaan, niederlandischer
Staatsburger, Mitglied seit 2006, als Prasident des Verwaltungsrates wieder
zu wahlen.

4.1.2 Wiederwahl von Frau Susan Bies als Mitglied
des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Susan Bies, US-amerikanische Staats-
burgerin, Mitglied seit 2008, als Mitglied des Verwaltungsrates wieder
zu wahlen.

4.1.3 Wiederwahl von Dame Alison Carnwath als Mitglied
des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, Dame Alison Carnwath, britische Staats-
burgerin, Mitglied seit 2012, als Mitglied des Verwaltungsrates wieder
zu wahlen.

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Rafael del Pino als Mitglied
des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Rafael del Pino, spanischer Staatsburger,
Mitglied seit 2012, als Mitglied des Verwaltungsrates wieder zu wahlen.
4.1.5 Wiederwahl von Herrn Thomas K. Escher als Mitglied
des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Thomas K. Escher, Schweizer Staats-
burger, Mitglied seit 2004, als Mitglied des Verwaltungsrates wieder
zu wahlen.
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4.1.6 Wiederwahl von Herrn Christoph Franz als Mitglied
des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Christoph Franz, deutscher Staats-
burger, Mitglied seit 2014, als Mitglied des Verwaltungsrates wieder
zuwahlen.

4.1.7 Wiederwahlvon Herrn Fred Kindle als Mitglied
des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Fred Kindle, Schweizer und liechten-
steinischer Staatsburger, Mitglied seit 2006, als Mitglied des Verwaltungsrates
wieder zu wahlen.

4.1.8 Wiederwahl von Frau Monica Machler als Mitglied
des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Monica Machler, Schweizer Staats-
burgerin, Mitglied seit 2013, als Mitglied des Verwaltungsrates wieder
zu wahlen.

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Don Nicolaisen als Mitglied
des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Don Nicolaisen, US-amerikanischer
Staatsbirger, Mitglied seit 2006, als Mitglied des Verwaltungsrates wieder
zu wahlen.

4.1.10 Wahlvon Frau Joan Amble als Mitglied
des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Joan Amble, US-amerikanische Staats-
burgerin, als Mitglied des Verwaltungsrates zu wahlen.
4.1.11 Wahlvon Herrn Kishore Mahbubani als Mitglied
des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Kishore Mahbubani, singapurischer
Staatsburger, als Mitglied des Verwaltungsrates zu wahlen.
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4.2 Wahlund Wiederwahlen VergUtungsausschuss

Alle bisherigen Mitglieder des Vergitungsausschusses, Dame Alison Carnwath,
Herr Tom de Swaan, Herr Rafael del Pino und Herr Thomas K. Escher,

haben sich vorbehaltlich ihrer Wiederwahl als Prasident respektive Mitglieder
des Verwaltungsrates bereit erklart, eine Wiederwahl als Mitglieder des
Vergltungsausschusses fur eine Amtsdauer jeweils bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung anzunehmen.

Zudem wird vorgeschlagen, den Vergitungsausschuss vorbehaltlich seiner
Wiederwahl als Mitglied des Verwaltungsrates durch Herrn Christoph Franz
fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen General-
versammlung zu erganzen.

4.2.1 Wiederwahl von Dame Alison Carnwath als Mitglied

des Vergltungsausschusses
Der Verwaltungsrat beantragt, Dame Alison Carnwath als Mitglied des
Vergutungsausschusses wieder zu wahlen.
4.2.2 Wiederwahl von Herrn Tom de Swaan als Mitglied

des Vergltungsausschusses
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Tom de Swaan als Mitglied des Ver-
gltungsausschusses wieder zu wahlen.
4.2.3 Wiederwahl von Herrn Rafael del Pino als Mitglied

des VergUtungsausschusses
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Rafael del Pino als Mitglied des Ver-
gltungsausschusses wieder zu wahlen.
4.2.4 Wiederwahl von Herrn Thomas K. Escher als Mitglied

des Vergltungsausschusses
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Thomas K. Escher als Mitglied des
Vergutungsausschusses wieder zu wahlen.
4.2.5 Wahlvon Herrn Christoph Franz als Mitglied

des VergUtungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Christoph Franz als Mitglied des Ver-
gltungsausschusses zu wahlen.
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4.3 Wiederwahl unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn lic. iur. Andreas G. Keller, Rechtsanwalt,
als unabhangigen Stimmrechtsvertreter flr eine Amtsdauer bis zum Ab-
schluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung wieder zu wahlen.

4.4 Wiederwahl Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, die PricewaterhouseCoopers AG, Zurich,
als Revisionsstelle fir das Geschaftsjahr 2015 wieder zu wahlen.

. Genehmigung der Vergltung

Fur die Erlauterungen zu Traktandum 5 verweisen wir auf den beiliegenden
Bericht des Verwaltungsrates zur Genehmigung der Vergitung des
Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung an der ordentlichen General-
versammlung 2015 der Zurich Insurance Group AG.

5.1 Genehmigung der VergUtung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamt-
betrages der Verguitung des Verwaltungsrates in der Hohe von CHF 4'900°000
fur den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2015 bis

zur ordentlichen Generalversammlung 2016.

5.2 Genehmigung der Vergutung der Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen
Gesamtbetrages der Vergltung der Geschéftsleitung in der Hohe von
CHF 75'900'000 fur das Geschaftsjahr 2016.
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6. Statutenanderungen
(Artikel 10 Ziffer 4 und Artikel 30 Absatz 2)

Am 1. Januar 2013 sind die neuen gesetzlichen Bestimmungen zur kauf-
mannischen Buchfhrung und Rechnungslegung in Kraft getreten. Die neuen
Bestimmungen finden erstmals auf die Berichterstattung Uber das Geschafts-
jahr 2015 Anwendung. Der Verwaltungsrat beantragt deshalb, die beste-
henden Artikel 10 Ziffer 4 und Artikel 30 Absatz 2 der Statuten wie unten
aufgefiihrt an die neuen Bestimmungen des Schweizerischen Obligationen-
rechts anzupassen.

Gegenwartige Fassung

Artikel 10 Ziffer 4 Befugnisse
Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung;

Artikel 30 Absatz 2 Geschaftsjahr

Die Jahresrechnung wird in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Bestimmungen des Schweizerischen Obligationenrechts, insbe-
sondere Art. 662a ff. und 957 ff. OR und den anerkannten Grund-
satzen der Rechnungslegung, erstellt.

Fassung gemass Antrag des Verwaltungsrates
(Anderungen kursiv)

Artikel 10 Ziffer 4 Befugnisse
Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung;

Artikel 30 Absatz 2 Geschaftsjahr

Die Jahresrechnung wird in Ubereinstimmung mit den anwendbaren
Bestimmungen des Schweizerischen Obligationenrechts und den
anerkannten Grundsatzen der Rechnungslegung erstellt.

Im Ubrigen gelten die bisherigen Statuten unveréndert weiter.
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Informationen

Die vorliegende Einladung in deutscher Sprache stellt den Originaltext dar.
Bei Abweichungen geht der deutsche Text den franzésischen und englischen
Ubersetzungen vor. Alle in dieser Einladung verwendeten Begriffe wie
«Aktionare» etc. gelten sowohl fir Frauen als auch ftr Manner.

Teilnahme, Zutrittskarte

Aktionare, die am 25. Méarz 2015 als stimmberechtigt im Aktienbuch
eingetragen sind, sind berechtigt, an der Generalversammlung teilzunehmen.

Der Eintrag im Aktienbuch hat keinen Einfluss auf die Handelbarkeit der
Aktien von eingetragenen Aktiondren vor, wahrend oder nach der General-
versammlung.

Zutrittskarte und Stimmmaterial konnen mittels der Antwortkarte bestellt
werden und werden ab dem 6. Marz 2015 bis 27. Mé&rz 2015 versandt.

Die frihzeitige Rucksendung der Antwortkarte erleichtert die Vorbereitungs-
arbeiten zur Generalversammlung.

Aktionare, welche die Zutrittskarte und das Stimmmaterial nicht erhalten
haben, kénnen beides am Tag der Generalversammlung gegen Vorweisen
der Antwortkarte am Informationsschalter beziehen.

Bei vorzeitigem oder zeitweiligem Verlassen der ordentlichen Generalver-
sammlung hat der Aktiondr zur korrekten Prasenzermittlung beim Ausgang
das nicht benutzte Stimmmaterial samt Zutrittskarte vorzuweisen.

Einladung zur ordentlichen Generalversammlung



Vertretung/Vollmachterteilung

Stimmberechtigte Aktionare kdnnen sich mittels schriftlicher Vollmacht
durch einen anderen mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragenen Aktionar
vertreten lassen. Unmindige und Personen unter Beistandschaft kénnen
durch ihren gesetzlichen Vertreter, verheiratete Personen durch ihren
Ehegatten und juristische Personen durch Unterschrifts- und sonstige
Vertretungsberechtigte vertreten lassen, auch wenn solche Vertreter nicht
Aktionare sind. Die Vollmachterteilung muss auf der Antwortkarte oder

der Zutrittskarte erfolgen.

Aktiondre kdnnen sich auch durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter,
Herrn lic. iur. Andreas G. Keller, Rechtsanwalt, Gehrenholzpark G2,
CH-8055 Zurich, vertreten lassen (Uber die Antwortkarte oder Gber die
Web-Anwendung Sherpany).

Durch blanko Unterzeichnung oder Verzicht auf spezifische Weisungen auf
der Antwortkarte wird dem unabhéngigen Stimmrechtsvertreter Vollmacht
mit der allgemeinen Weisung erteilt, den Antrdgen des Verwaltungsrates
zuzustimmen.

Geschaftsbericht und Vergutungsbericht

Der Geschaftsbericht, welcher auch den Vergttungsbericht und die Berichte
der Revisionsstelle enthalt, liegt ab dem 6. Marz 2015 zur Einsichtnahme

am Geschaftssitz (Mythenquai 2, CH-8002 Zirich) auf. Die Aktionare kdnnen
beim Aktienregister der Zurich Insurance Group AG (c/o SIXSAG AG,
Postfach, CH-4609 Olten) die Zustellung des Geschaftsberichtes (einschliess-
lich des Verguitungsberichts und der Berichte der Revisionsstelle) verlangen.
Der Versand erfolgt ab dem 13. Mé&rz 2015. Der Geschéftsbericht (einschliess-
lich des Vergutungsberichts und der Berichte der Revisionsstelle) kann auch
als Dateivon unserer Internetseite www.zurich.com/de-de/gv herunter-
geladen werden.

Imbiss

Im Anschluss an die ordentliche Generalversammlung laden wir alle
Teilnehmer zu einem Imbiss ein. Dieser findet in den Raumlichkeiten des
Hallenstadions Zurich statt.
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Anreise

Wir empfehlen Ihnen, die 6ffentlichen Verkehrsmittel zu benttzen.

Die genaue Wegbeschreibung entnehmen Sie bitte dem Anreiseplan auf
der folgenden Seite. Sie erhalten zusammen mit der Zutrittskarte einen
ZVV Fahrschein. Dieser ist nur zusammen mit dieser Einladung gultig.

Zurich, 5. Marz 2015

Zurich Insurance Group AG

Fur den Verwaltungsrat

Tom de Swaan, Prasident

Einladung zur ordentlichen Generalversammlung



&
t
£
" ;
AN $
Q&
&
Hagenho\zstrasse
ﬁ =»>
Py Messe
(2l Parkhaus

Siewerdtstrasse

Bahnhof
Zurich-Oerlikon GEUELE - Messe
tadiongWiilile)]
g —

Wallisellenstrasse
% ]

ﬁ =)
7. Offene

e Rennbahn
Iy
Yo

Anreiseplan

Wir empfehlen Ihnen, die 6ffentlichen Verkehrsmittel zu benttzen.
Mit Tram Nr. 11 alle 7-8 Minuten ab Haltestelle Bahnhofstrasse oder
Bahnhofquai beim Hauptbahnhof Zirich bis Haltestelle Messe/
Hallenstadion (Fahrzeit ca. 18 Minuten). Ab Zirich HB mit S-Bahn S2,
S5, 56, 57,58, 514, S16 oder S24 in 4 Minuten bis Bahnhof Zurich-
Oerlikon; weiter mit Tram Nr. 11 oder mit Bus Nr. 63 (alle 7 Minuten)
oder Bus Nr. 94 (alle 15 Minuten) bis Haltestelle Messe/Hallenstadion.
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Zurich Insurance Group AG
Aktienregister
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CH-4609 Olten
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